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Iber-Amerika kiiresel ekonomik zorluklar karsisinda: kamu-6zel sektorii isbirligini
giiclendirmek

Yeni bir kiiresel ortamda isletme, kalkinma ve entegrasyon

Uluslararasi sistem, rekabet giiciinii, yatirim1 ve tiretken kalkinmay1 yeniden tanimlayan derin
bir yapisal doniistimden gecmektedir. Enerji bagimsizligi, teknolojik liderlik ve stratejik tedarik
zincirlerinin kontrolii i¢in yasanan rekabet, kiiresel ekonomiyi yeniden sekillendirmektedir.
Yapay zeka, iiretkenligi hizlandirtyor ve sektorlerin tamamini yeniden diizenliyor; enerji
doniisiimii, daha oOnce benzeri goriilmemis bir Ol¢ekte sermayeyi harekete gecirmekte;
stirdiiriilebilirlik ise yatirim, finansman ve pazarlara erisimin temel kriteri olarak yerini
saglamlastirmaktadir.

Bu baglamda inovasyon, rekabetciligin ana itici giicii olarak ortaya ¢ikarak; bilgi liretmekte,
iiretim yapisin1 doniistiirmekte ve yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Aym
zamanda, istthdam doniisiimler yagamaktadir: yeni nitelik talepleri ortaya ¢ikmakta, mesleki
profiller gelismekte ve uyum saglamay1 kolaylastiran ve kapsayicilifi garanti eden kamu
politikalarina olan ihtiya¢ artmaktadir.

Bolgelerin uluslararast 6nemi varsayimlara dayali degildir: 6lgek, uyum, kararlilik ve eylem
kapasitesiyle insa edilir.

Cok tarafliligin zayiflamasi, jeopolitik parcalanma ve gii¢ dengelerinin hizla yeniden
sekillenmesi, Iber-Amerika icin yapisal bir zorluk teskil etmekte, bu durum, etkili ve
strdiiriilebilir ¢oziimler lretmek amaciyla iilkeler, sirketler ve kamu kurumlar1 arasinda
stratejik  igbirligini ve kolektif eylem kapasitesini —ittifaklar—  giiclendirmeyi
gerektirmektedir.

Kiiresel Zorluklar Karsisinda Iber-Amerika

Iber-Amerika, doniisiim geciren bir diinya ekonomisinin getirdigi zorluklara yanit verme
goreviyle karst karsiyadir ve bu zorluklar1 irade ve kararlilikla agmak i¢in kiiresel 6lgekte
stratejik varliklara sahiptir: artan kiiresel talebin oldugu bir donemde enerji iiretmektedir;
uluslararas1 gida giivenligi konusunda kilit bir aktordiir; biyolojik ¢esitlilik, dogal kaynaklar,
kritik mineraller ve 6nemli bir tarimsal sanayi tabanina sahiptir; ayrica biyoekonomi ve yesil
hidrojen alanlarinda gelisen firsatlar sunmaktadir. Buna ek olarak, dinamik bir i ekosistemi ve
bilgi ekonomisi kapsaminda genisleyen yiiksek nitelikli isgiicli de bulunmaktadir.



Bolgenin daha fazla ve daha iyi biliylimesi gerekmektedir. On yillardir ortalama biiyiime,
kiiresel ortalamanin altinda kalirken, verimlilik agiklari, yliksek diizeyde kayit dis1 ekonomi ve
yapisal esitsizlikler devam etmektedir. Biiylimeyi hizlandirmak ve verimliligi artirmak, sosyal
uyumun gli¢lendirilmesi, demokratik istikrarin pekistirilmesi ve kayitli kaliteli istihdam
yaratilmasi i¢in stratejik bir zorunluluktur.

Cifte gecis —dijital ve siirdiiriilebilir— yeni ekonomik dongiiniin eksenini belirlemektedir.
Yapay zekanin benimsenmesi, akilli otomasyon, liretimin dijitallesmesi ve enerji doniisiimii,
deger zincirlerini giiglendirmek, ekonomileri ¢esitlendirmek ve daha fazla katma deger
yaratmak i¢in firsatlar sunmaktadir.

Acik inovasyon ve biiyiik sirketler, kobiler, stratuplar, akademi ve kamu sektorii arasindaki
isbirligi, teknolojinin benimsenmesini hizlandirmak ve iiretim direncini giiclendirmek i¢in
yapisal faktorler haline gelmistir. Ayni sekilde, finansal kapsayicilik, cinsiyet esitligi ve
kurumsal giivenlik, iiretim tabanini genisletmekte ve yatirimi tesvik ederek, girisimcilik
gelisimi i¢in elverigli bir ortam olusturmaktadir.

Yatirimin harekete gegirilmesi, bu asamanin stratejik onceligidir. Enerji ve dijital altyapiya,
iiretken inovasyona, biyoekonomiye, bilgi ekonomisine, egitime, bilime ve teknolojik egitime
yatirim yapmak, ¢ifte gecisten yararlanmayi ve iber-Amerika’y1 gevresel, sosyal ve yonetisim
acisindan olumlu etkiye sahip bir inovasyon ve ileri liretim platformu olarak konumlandirmay1
saglayacaktir.

Devlet ve isletme: kamu-6zel sektor isbirligi

Iber-Amerika’nin  iiretken ~ doniisiimii, taahhiitlerin  yenilenmesini ve isbirliginin
giiclendirilmesini gerektiren kiiresel bir ortamda, stratejik tutarlilig1 ve uygulama kapasitesini
giiclendirecek sekilde siyaset ve is diinyast liderligi arasinda etkili bir koordinasyon
gerektirmektedir.

Biiyiik sirketler ve ¢ok uluslu Latin Amerika sirketleri, bolgesel deger zincirlerinin olusumuna
katkida bulunarak, isletmelerin uluslararasilasmasini tesvik etmekte ve bolge ici yatirimlari
canlandirmaktadir. Kobiler, stratuplar ve teknoloji girisimleri, {iretim dokusunu
giiclendirmekte, yenilik¢i ¢6ziimler sunmakta ve biiylime firsatlarin1 genisletmektedir.

Devlet ise hayati bir rol iistlenmektedir: elverisli kosullar yaratmakta, istikrarli diizenleyici
cerceveleri tesvik etmekte, fiziksel ve dijital altyapiya yatirnm yapmakta ve egitim, bilim ve
yeniligi desteklemektedir. Kurumsal istikrar, modern kamu politikalar1 ve isletme liderligi
arasindaki uyum, iiretim potansiyelini siirdiiriilebilir biiyiimeye doniistiirmektedir.

Bu baglamda, kamu-6zel sektdr diyalogu stratejik bir dnem kazanmaktadir. Teknolojik
dontistimden enerji gegisine kadar uzanan giiniimiiziin zorluklariin karmasikligi, hiikiimetler,
sitketler, finans kurumlari, akademi ve sivil toplum arasinda giderek daha siki bir igbirligini
gerektirmektedir. Bu diyalog alanlarini giiclendirmek, oncelikleri uyumlu hale getirmeyi,
giiven olusturmayi, yatirimi harekete gecirmeyi ve rekabetciligi, inovasyonu ve siirdiiriilebilir
biiylimeyi tesvik eden politikalarin uygulanmasini hizlandirmay1 saglar.

Sonug olarak, Iber-Amerika, dzellikleri ve on yillar boyunca insa ettigi ortak miras sayesinde,
kiiresel ekonomik zorluklara yanitlar tiretmeyi miimkiin kilan benzersiz ve ayricalikli bir
stratejik konuma sahiptir.



Iber-Amerika Zirvesi ve Iber-Amerika Is Diinyas1 Toplantisi

Iber-Amerika Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi, bolgesel uyumun baslica siyasi platformu
ve Iber-Amerika Toplulugu’nu uluslararasi alanda tanitmak igin kilit bir aragtir.

Madrid, 4 ve 5 Kasim tarihlerinde, Ispanya’nin Dénem Baskanliginda XXX. Iber-Amerika
Devlet ve Hiikiimet Bagkanlar1 Zirvesi’ne ev sahipligi yapacak olup, bu zirve, ozellikle
giicliiklerle dolu kiiresel bir ortamda gerceklesecek ve gelecege doniik bir bakis agisiyla iber-
Amerika projesini savunmak ve pekistirmek i¢in essiz bir ¢ergeve sunacaktir.

Iber-Amerika Zirvesi kapsaminda diizenlenen ve iber-Amerika Genel Sekreterligi (SEGIB) ile
Iber-Amerika Isadamlar1 Konseyi (CEIB) isbirligiyle organize edilen Iber-Amerika Is Diinyas1
Toplantist (EEIB), is diinyasinin vizyonunu aktarmaya olanak taniyarak, yapisal zorluklari
belirleyerek ve Zirvelerin giindemini zenginlestiren Oneriler sunarak, bolgenin 6nde gelen
kamu-6zel sektor diyalog platformu olarak kendini kabul ettirmistir.

16. Ibero-Amerika Is Diinyas1 Toplantis1 Madrid 2026, Iber-Amerika projesini giiclendirmek
ve isletme ekosistemini inovasyon, siirdiiriilebilir {iretken doniisim ve ekonomik
entegrasyondan olusan ortak bir giindeme dogru yonlendirmek igin stratejik bir firsat
sunmaktadir.

Giderek daha rekabetci hale gelen uluslararasi bir ortamda, XVI. Iber-Amerika Is Diinyasi
Toplantisi, is diinyas: liderlerini, kamu yetkililerini ve kalkinmanin kilit aktorlerini bir araya
getirerek, konsensiis olusturmayi, yetenekleri dogru yonlendirmeyi, kamu-6zel sektor
ortakliklarini giiglendirmeyi ve Iber-Amerika’y1, Avrupa ile Latin Amerika arasinda dogal bir
koprii gorevi goren, benzersiz tarihi ve kiiltiirel kimligine sahip, kiiresel ekonomide dinamik ve
etkili bir aktor olarak tanitmay1 amaglamaktadir.



