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- AB-Tiirkiye
Kiiresel Is Kopriileri Girigsimi 2013

(Misir, Tunus ve Filistin Pazarlan lizerine
AB-Tiirkiye |s Baglantilar)

Bw dakuman, ‘Kirase! Iy Koprilsr! Gieigiai alisdo Kyl girae Esbinlibler wim Tebkn/d Fardun' baghlhi,

Avrapo Hirlidl (4R) wrafmclon foek proje b, do OFC Grousp (Borve lomy, xpompa) songf ek o vios i

AVRUPA BIRLIGI TORKIYE DELEGASYONU
EKONOM| BAKANLIGI
TORKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI (TOBB)

) tarafindan hazirlanan
Uglt Sirket Eglestirme Etkinlikleri

Avrupa Birligi Ttrkiye Delegaayonu, T.C. Ekonomi Bakanli) ve Tlrklye Odalar ve Borsalar Birdifgl (TOBB) lie ig-
pirlil igarisinde, AB-TUrklye Kiresel lg Képrileri baglkli yeni bir eg finanamanli giflgim baglatmigtic. Girlgim, Tor-
klye'de, Misirds ve Tunus'ta (¢ ayr eglegtirme stkinlikleri diizenleyerek, AB ve Tork girketlerinin hedef Glkelsrde
Ucari ve yatinm onakliklan olugturmalanni amaglamakiadir. Segilen Gikeler ve deder zincirler agagidaki gibidir:

Mieir: Ulagtirma ve Lojletik, GUneg Enerjiei Uygulamatar, Perakende Franchiee ve Aligverly Merkezler, Su
Urtinlerl, SOt Ortinleri, Turizm ve liglti olabliecek difar I alanlar,

Tunus: Yenllenebilir Enerfi Uygulamalan, Turlzm, Elektro-mekanlk, Gida & Tanm UrOnlerl (Zeytin ve Zeytin Ya-
A1) vo ilgill olabllecek diger ig alanlar:.

Fillstin Btiges|: Blligim ve lletigim Teknolojller, Gida & [gacekler, Ingaat Malzemelari, Plastik. Hazir Glyim, ve
Jenin Organlze Sanayi Bolgesi ve igili alabllecek I alanlar;,

Eglegtirme etkinlikleri, Tlrk girketlerinin Avrupall ortaklar ile birlikte GUney Akdeniz Bdigesinde yeni pazar ola-
naklar slde etmelerine yardimci olacakur,

Arap bahari eonras) olugan firsatlan deferendirmek Gzere, Misir ve Tunus'lu girketler yenl ig teklifieri va ig ortak-
lan araywgindalar. Bu girlgim is adamlaring, ilk elden bllgl, potansiysl ortaklar ile temas, AB, Tlrkiye, Migir, Tunus
ve Filistin pazariarinda denayim ve bilgi bidkimine erlgim Imkanlan sunmaktadir,

AB fle TOrk lg adamian arasinda kurulabllscek |5 birllgi firsatlar ﬁsaﬁlﬂaki gibidir:
= Hedef (ikalerde biriikte proje gelistime
*  Yukarnda belirtllen sekiorierde Orlin, teknoloji ve sistemlenn dagitimi ve ticareti

= Sirketler igin teknlk danigmaniik

Yersl igletmelerin digandan uzmanbk bligller! lle destekienmesl (planlama, ylrGtme, modemizagyon,
bakim-onarim, kallte glivence, Oretim, kantrol sistemleri, afitim vb.)

»  Yerel igletmslare finansal katihm, proje finansman ¢zO0mleri
«  AR-GE alanlarninda igbirligi

«  Perakende ve ticaret igbirlidi, lojiatlk ve ulagtirma

Katiime firmalann yukaride bahsl gegen sekttrlerde potansiyel ortak arayiglarina, birbirleri ile tanigmalarinag,
igbirlidi lle ilghi konularda bilgl edinmelering ve 8zel géz0mlar {teknik ve finansal) tespil edebilmelerine uzmanlar

yardim saglayacaklardir.

Yeni projelere, pazarara ve leknolojilers ytnellk bliglier lle birlikte somut tekliflerin elde edlimesl konusundakl
destak, Kiresal |3 Ktprilerl Glrigiminin Sirket Eglegtirme Etkinlikleri projesi kapsaminda saglanacaklir. Katihmer
firmalar, potansiyel ortakler, ivil toplum ve kamu kuruluglar! lle blrebir temas kurabileceklerdir. Egleglimme prog-
raminin Katiimeilann kigisel taleplerine gore dizrenienmesl hadeflanmektedir,

Iletlglm

Thrklye : Tugge ERSAN veya Irmak ATALAY, TOBB - Phone: (+80 312) 218 24 36-38 + E-Mall: gbbi@tobb.org.ir
= www _tobb org.tr

www.eu-turkeyglobalbuginessbridges. au
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Odak noktalarindan (ilgili Biiyiikelgiliklerin Ticaret Mugavirliklerl, Mesleki Or-
gitler, Tlcaret ve Sanayl Odalari vb.) beklenen sonraki adimlar:

Onerl - Yol Harltas)

1. Davetiye paketinin her bdlge veya sektér igin hangi alt birim veya mer-
kez tarafindan génderilecefinin odak noktalar tarafindan belirlenmesi,

2. Gdndericinin lletigim bligllerinin bagvuru formunun en Gst béliminde
yer alan "Bagvuru Mercil” bélimiine yazilmasi,

3. Sirket bagvuru setinin, bu dokiiman lle birlikte génderici odak noktasi-
na iletilmesi,

4. Sirket davetiye paketlerinin sektér bazinda ligill firma ve kuruluslara
gdnderilmesi,

5. Doldurulmus girket bagvurularinin 16 Aralik 2012 tarihine kadar génde-
ricller tarafindan geri toplanmasi, .

6. Toplanan bagvurularin agagida yar alan iletigim adrasine géndorilmesi.

Daha fazla bilgi igin litfen Sn. Mr. Werner Gruber (TOBB,
(gbbi@tobb_org.tr), veya Sn. Ibrahim Tiltay (itiltay@gmail.com)

Not: 2013 yili baglarinda Ulagtirma ve Lojistik sektérleri igin Mersin'de AB,
Turkiye ve Misir arasinda ayri bir eglegtirme etkinligi olmasi beklenmektedir.
Etkinligin kesinlogmesi durumunda sizlere detaylari igeren ayr bir duyuru
daha yaptlacaktir.



Secilen §s Firsatlaring bir Bakiy
(Kaynak: Topay Raporu 2012)

Misir

Ulustirma ve Lojistik alunlurindo blyOdme hirsotlor:

Ulaytirma ve lojistik sektdrleri Misic igin blytk dnem
teumekls ve dzcllikle de OgOncl taraflarea verilecek lo-
jistix  hizmetleninin - yam sira, lojistik  merkezlerinin
inganst ve ydaetimi konulari dnemli 8lglide blytime po-
tnsiveli bulunmakiadir. AR ve Tirk girketleri, gok ihti-
yag duvulan nekliye ve kura tagimaciligl hizmetlerini
geligtirebllie ve lojistik hizmetleri saflemanin yanindo,
lojistik merkezlerinde ve sanayi bt lgelerinde altyap hiz-
mctleri de temin cdebilirler. Bu sckt6ran, ahigvens mer-
kezleri, turizm, pida ve tarim deper zincirleri ile gapraz
orillsen baglar vardir.

Nakliye sektért Misirin GSYH'min % 4,1%ini olugtur-
maktudir ve resmi kayitlarn gore 32.000 kiginio (izerinde
bir istihdam saglornukiadir. Misir'da 67.728 km karayol-
lari &g, 6.700 kilometre demiryolun s, aralannda Kahi-
re'deki § lerminalden olugan bir kargo havealoninin da

bulundugu. tum byuk schirlerde dinya gapinda havea- .
lanluri, Akdeniz kiylennda 6, Kizildeniz kivilarinda 9

ndel liman. 6 adet i¢ kesimlerde kargo terminellcri ve Nil
nehn Uzerinde kepsamh ulasum \esislen bulunmalkiadir.
Ulke ihracatinin %90t limanlar Uzerinden sevk edilirken,
dunya deniz ticarctinin %8'i Stiveys Kanalindan gegerck
tlke ekonomisine yilda 5.6 milyar ABD Dolen gelir sap-
lamaktadir,

Runlarm yarunda profesyonel lojistik hizmetleri zayif ve
govenilic durumde degildir: Kara tagimacihig sistemi az
gelismis olup, buyuk sirketlerin glivenilir hizmet alabil-
mek 15in kendi lojistik departmanlan vardir. Demiryollan
ve dlke igerisindeki su vollanndan yeterince faydalnniis-
momaktadir,  Misie  icorisindcki  dahili tasumacilifon
yanhzee %0.8'i demiryollan ve %1.8't gemuler ile yapil-
mekiadir, Scktdr gok blytk altyapr sorunlar ile kargi
karsiyadir: Misir, LPL (Lojistik Performans Endeksi)nin
kiresel ultyapr strulamosindu 155 tlke wrosinda 106.c
sirada yer almaktudic

Diger wraftan ulagim ve lojistik sektorleri b0yume potan-
siyeli gUstermekicdir. Sckidr talep ydnlinden glgli ol-

makla birlikte, bnmbzdeki bes ile on yil igerisinde, Ozel- -

likle limanlar ve kargo (erminallert agisindan Gnemli
kapasite vetersizlikleri beklenmekiedir. Talep artigim
tngtiren devlet, altynpinin yilestiriimesine yonelik blyOk
vaurimlar yapmakindir: 2008-2009 yillan arasinda kara-
vollurina 5.49 milyar dolar yatrim yapilmig olup, demir-
yollar1 vc limanlarly ilgili toplamda 10 raiyer dolar
bulun  yatunmlar planjanmaktadir. HtkOmctin SOveyy
Kanalim byilk bir uluslararass lojistik ve (retim merke-
zine donusturmek zere uzun vadeli bir projest vardir, bu
(u sektorde daha fazla firsatlan gindemo getirccektir.

Anuhtar firsatlar karayollart ve nukliyc hizmetlen, kargo
terminallerinin gelistiriimesi ve ydnctimi, lojistik merkez-
len ve sannyt bolgelennde yatmakiadir,

Musir porukendo, franchising, ve aligveris merkezle-
rinde genigleme ihtlyacl

Misir ve Turkiye ilk ahgveris merkezlerini sirasi tle 1986
ve 1988 yillarinda agular, Bugn Thirkiye'deki AVM'ierin
sayisi 300'e ulngirken, Musir'du yanlhizen 30 civarindedir.
20000 yllar Miside AVM'lerdeki potlamaya  sahne

oldu, Onadopu ve Kuzcy Afrika bolgesindeks en bity(k -

ve iklnel en buyvk AVM'lerin de arelerinde yer aldigy
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birkag yeni ahgveris kompleksi bunun en iyi 6megidic
Pazer halen blylk oranda doymarmy durumnda ve Misir-
in orta gim i ile birlikte blytimesi beklenmektedir,

AVM'lerin, atik yonetimi, glvenlik, bilg teknolojilert ve
perakende gibi genig bir yelpazeyi knpspyan bir deger
2incid vardir ve hizla biiyllyen bir puzarda onc0 olmanio
avantajlanm sunmaktadir, AVM'ler geriye dogru, inynat
hizmetleri, ingaal malzemeleri, glvenlik hizmetlers, elekl-
rik mOhendisligi, atik yonenmi ve ileri dogru isc beyilik
ve perakende sckiorleri ile baglentilari vardir. Modern
perekende konsepti ve AVM'ler igin pazar, doymamig
durumdadir; en yofun nifuss sship Kahire'nin benzer
bovuttaki schirlere oranla daha az kisi basi briit kiralans-
bilir alans vardir,

Misirdeki AVM'lerin gogunlugu Kahire cevreside yer
almakwdir. Kahire bOyUksehir simrlan igerisindeks 30
civarindaki AVM'lerde 620.000 m2 ahgveris alani bu-
lunmaktadsr (I1stanbul: 126 AVM'de 4,1 million m2).

AVM'lerin gogu orta sinifa hitap ederken, Kahire'de (¢
AVM (Beymen, First Mall ve Gallerin) 0st gelir sinifina
hitap ermekiedir Gegen on yilio trendi AVM'lerin sayila-
nmn hizla amgim getirdi. 2005 yihoda agldif zaman
150000 m2 brint kirulanebilir alan ile City Star Ornado-
fu'nun en blylk ahsveriy merkezi ide Igerisinde per-
kende, ofis, konut ve 0¢ olel igeren BOO milyon Dolar'lik
yaurimm bir pargasidir. Mall of Arabia 201 1'de agilds ve
Misir'daki en buylk ve Ornadogu'nun ikinci blyok
AVM'si olarak City Stars'in 8nlne gegli.

AVM'lerin sayisi nzla artmakta: 160,000 m2'lik Mall of
Epyptin 2014 yilindg egilmast beklenmektedir.
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Sicak havamin vani cira artan plivenlik endigeleri ve geh-
rin ylksek nbfus yogunlugunden dolayr sl gehirlesme,
AVM'ien guvenli, erigilebilir ve gekici cfilence alunlaring
dontytdemektedir (sehir hayath etkeni).

Franchising pazan ylksek buylime potansiyell sunmukta-
dir, Misirda sadece 45 franchise islelicist vardir (Turki-
ye'de ise 1.B76) ., bunlann blytk gogunlugu pida ve gi-
yim lWzerinedir. Fazic yiyecek zincirlerinin satiglar 2010
itiben ile yilbk buzdn %13 arty postererek 2.6 milynr
Dolar'a ulagrigtir. Buylyen orta simfin talebi artirmas;
beklenmelaedir: 2009 yilv itibarg ile 1.000 kigiye dusen
binek otomobil sayisi 33'thr (AB: 471, Tlrkiye: 95 ve
Tunus: 76).

Onceki yillarde gift hencli bUytme kiydeden pernkende
seltety, 2011 yilinde bir gerileme kaydctmigtir. Haliha-
zirda 2012 yih icerisinde gozlemlenebille bir bidytime
pereklesmistir ve 2013 yili yeniden deha bOy0k ilerle-
melere sahne olacaktic. Bu seklorn resmi olmayan sir-
ketlerle dolu olmasime rafmen, buglne kudar pazar hoc-
minin sadece kOguk bir bolUmUNG cle gegiren organize
perakende ticaretl i¢in tnemli firsatlar séz konusudur
2011 yilindaki redike! defigimler planlenan AVM ingaan
projelerinde belirgin pecikmelere sebep olmugstur, 2012
yilindald geri canlunma ugiken goraimelkicdir,
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Gilnes Enerjisi Uygulamalor :

2010 vili igerisinde Misifin elekirik Uretiminin %90'
fosil yekitlara dayanmisur. Geriye kalan %10, 2.8 GW
Hidroclektrik santrallerinden ve 350 MW rlzgar cnerji-
sinden getmigtic. 2020 yilina kadar hakiimet yenilencbilir
encrjilerin payini %20'yc grkarmays planlamaktadir, Fosil
enerji Oezerindeki yOksek tegvikler, tiiketici tesviklerini
etkisizlegtirerck. plines encrjili su wiscilanne gegigi ge-
ciklirmeltedir.

Ulke glines enerjisi bakumindan zengindir: yillik oralama
plnes iyimim 2000-2600 Kwh/m2, orte Avrupa'da ise bu
rakam 1000 Kwh/m2 duzeyindedir. Ulkenin ilk glneg isi
caerjisi santrali 2011 yilinda Kahire'nin glneyinde 70
MW olarak kurulmugtur. Mteshit firma Ispanyol, tcda-
rikgi Alman ve iglctmeeiler Misiel,

Guneg enerjisi ilc su 1sitmas ile ilgili i sahas biytk bir
genislemenin esipindedir, Politik alabrlerin mitabaketa
varmis olduklari, devlet biitgesindeki 97 milyar EGP'luk
yiku halifleunek igin enerji tesviklerinin kaldirilmasi,
hem konut, hem de sanayi aktorlerinin karariaring 6nemli
8lg0de etkileyecek ve punes enerjili su isincilanns lehi
artirecaktr, Cok zengin gOney enerjisi kaynaklanina rag-
men, Miyirda hallhazirda biri deviert sirketi olmak tzere,
glines enerjili su 1sitma alaninde sedcce 9 hirma faaliyet
posicrmektedir. Bu sirketlerden §'i ithalat ve kurulum
alaninda fanliyet gtistericken, 4t de yerel tretim yapmek-
tadir. AB-Turk girketlerinin AR-GE ve uzmanhklanni,
Misirli KOBl'lerin tasanm ve dretim kablllyetler ile
birlestirme firsat) vardir.

Bu scktdriin geriye ddnk baglantilan plastik ve metalik
Lridnlen igericken, ileriye donOk baplantilan isc insant
hizmetleri, kurulum, bakim ve onanim hizmetlerini igerir,
Paznrda yer ulan a2 sayideki oyuncu, pozars crken giren
firmalar igin gbreceli olarak distk bir rekabetin olacapm
goslenyor.

Misir'de Turlzm

Misi'in konumu, Olkeyi yil boyu turizm igin uygun hele
gelirmekiedir: thman hevenm stirekli olmasi sebebi ile
deniz kenanndaki tesisler yihin 11 ay1 skul durumdudir
Devrim Gnecesi Misir 15 milyone yakin furist aliyordu,
2011 yihinda bu say1 10 milyono kedar dugmUgtir, ancak
2013 wvih ortalan itibar ile devrim dncesi seviyelerine
gelmesi beklenmekicdir. Buyllk oleller gogunluktadir:
Otcl baginn ortalamn 207 yatakur,  Ziyaretgilerin en bi-
vok boltming bes yudizh oteller oirlamaktadic; 2010
vihnda 50 milyon gece kaliyinin %42'si beg yildizh otel-
lerde gerceklesmistir.

Yiksck marka taninirhgina repmen, Misirde turlzm ge-
sitlenmerigtie. Ziyaretlerin %20'si killtrel geai amagh
olup, anahtar dcstinasyonlar Eski Misir herabeleri ve
moderm Kahire'dir. Aletli dahy dahil olmak fizere, gincy
ve deniz ristlerin %80'ini cezbetmekte, ve bunlar genel-
likle Kizildenjz ve Akdeniz kiyiluninda bulunan tesisleri
ziynret etmelkaeler.

Tunzmdeki biyume potansiyeli konlerans (urizminde
porblcbilir; bu distk isletme maliyetlerinin ve ntfusun
%38'inin [ngilizee bilinmesimia 8aemli avantsj] oldugu
yeni olugan bir daldir,

Diger bir blyGme alani ise, Misir'de helthezrda ortaya
cikmaye baslayan ckoturizm, Nil nehri tzerindeki dogal
mirnslarl ve ¢8ldeki  vahalar  xivareti  igermektedir.
UNWTO (Birlegmis Milleter Dunya Ticarct Orglitd)'ne
gore, ekoturizm, diinya turizm pazarinin 2007 itiban ile
ve7'sioi ele pegirmis ve ¢ift haneli buytiyen bir sekior
dururnundudir. Sosyal sorumlu, daha kigltk ve gevre
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- dostu otcller, gezi organizasyonlan ve hediyelik cyya

magazalar,, daha cok ¢evic bilincinde olan mbgierileri
cozbedecektir. AB ve Tork girketleri, Misir turizmin
¢esitlendirmek igin keandi uzmenhklanm ve pazarlama

kabiliyederini ortaya koyabilirler.

Bu sekwriin scyshar acentelerine, wingun hizmellerine,
pda ve hediyelik esya Grelimine geniy gapta geriye donilk
baglantilariomn yani Sira, restavrantlara, pernkende ve tue
operaldrierine dogru ileri dbnlk baglanulan vardir,

Misir'da Su Urlinler!

Oncelikle tath su Grdnleri bagta olmak lzere, su Ortinleri
Musirda gelisen bir pazardir. Ancak, gok az igletme bu-
lunmakta veya hig isletme bulunmnmaktndir. Deniz Urtin-
leri biytk orunda eksik olup, AB ve Misir'ds artan oran-
larda talep gormektedir,

Hem tath st hem de deniz babigr Oretimi toplami (2010
esl) 919 bin tondur. l¢ pazar bytklogl 1.56 mulyon
Dolardir. Kigi bagi balk tOketimi 15,9 kgiyvil'dir ve by
raknm Torkiye'nin (9 kg/vil) Qzerinde olup, AB onalamo-
31 olan 22 kg/vil seviyesine yakindir,

Tath su trlnlerd, toplam deniz mahsbllen Uretiminin
%%65'ini tekabll etmekie olup, sek1drin %99'y bzcl girker-
lcrden olugmaktadir. Tath su Urtinleri Oretiminin boylk
bir bolamo Nil Nehri deltasinda yer almaktedir. Deniz
urninleri ise phreceli olarak dahe az gelismistir. En yaygin
metodlar, tuzlu su goletlerinde yan yogunlukte ¢iftgilik
veys aklardn yeni peligen yofun gifigiliktir. Yem tesis-
lerinin sz gelismigligi ve rizmle uyugmamas nedeni ile
deniz Ortinleri goreceli dahe zayiftr, Dogal besinler agi-
sindan zengin uzun deniz kiyilan henlz kegfedilmemis
bir pazardir.

Sekttr yapisal bir degisim pegirmekicdir, Aile igleuncle-
rinin yerlerini modern kurluglar almaktadir. Yerel pazar-
lara crisim hem topncilar kanal ilc hem de dirck satig-
lar e gergeklegmektedir. Cifigiler triinlenini toptas balik
pazarlannda sawarlar veyn toptancilar ile wnlogielar,

Pazar, Balik Kaynaklanni Gelistieme Genel Oloritesi
(GAFRD) ve Ulusal Su Grinleri yasasi tarafindan dUzen-
lenmektedir. AR-GE genellikle devietin bahk gifthiklcnn-

" de ve Kahire, Ein Shamy, lskendeniye, Sveys Kanali, EI

Azhar, El Mansurn, Tenla, Asuit, Zagazig ve Yukan Mi-
sir'daki Universiteler tarafindan yapilmaktadir.

BOyime freatler karsilanamayan bilviik walepte ghril-
mektedir: Misir balik (riinlerinde nct ithalatgr konumun-
da olup, ithaleti, ihracatimin 32 kaudir. (2010, Kaynak:
UN Comtrade)
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. Bu figirler tuzli biytimeyl izah otmektedir: Sektor Tarim

Bakanliginin beklentilerini (2017 itiban ile 1 milyon ton)
agmigtir. 2000 ilc 2010 yillan aresinda su Urdnleri ticare-
tinde %3007k bir artig gergeklesmis olup, ithulntink
arug %290 ornnundadir.
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Bu aktif deger zincirinin halihazirde. isletme igin gereklt
girdileri saglayan, 300'0n Ozerinde balik (retme istasyon-
lasi ve 16 balik yemi Qreticisi var,

Su Urbnlerinde AB ve GCC (Kbrtez Olkeleri igbirligi

konseyt) Glkeleri ile olan tercihli ticaret anlasmas: nedeni
ile pazara erlgim imkaoi vardir

Ayni zamanda AB'de de talep artmaktadir, 2030 wili iti-
bari ile kigi bagi toketimin 22 kg'dan 24 kg'a ulagmas) vc
hatts bu rakamin Olke bazinda Dogu Avrupa'da %50'ere
ulagmas: beklenmekledir, Bunun yaninda, AB'deki don-
mug filoto ve hezir pakeotlerin ve donmus fileto ve hazir
paket Yiketiminin %75 deniz baliklanidir.

Bu seltfrbn geri dogru baglanulan, bahk yemi diretimi ve
ileri dofgru baglantilan ise igleme, dondurma ve paketie-
me ve sopuk zincir depolamasidir.  TOrk ve AB firmalan
deniz bahgy yetigtinciligindeki vzmanliklariny ve behk

iglemeyi, Misirh firmalar da pezar dencyimini ve deger -

wneirindeki uzmanliklanni ortaya koyabilirler. llaveten,
AB surdiirtlebilir, gevre dostu deniz triinlen konusunds-
ki uzmanhklanm geticebiliriler,

Musir'da s0¢ Uirtinler! pazar:

Misirdo kuyith 3.334 adet taal st Qriinleri firmasi var,
Turkiye hari¢ tim Akdeniz Olkelerinden ylikazk bir ra-
kamdir, Bu firmelarin %951 S kisiden daha az eleman
istthdem eden mikro 6lgekli firmalardir. Olke, basta Yeni
Zellanda, ABD ve AB'den nct stl ithalatt yapmaktadir.
2011 yil itibury ile ¥t ithalats 300 milyon dolardic.

Peynir ve lor 482 milyon Dolar ihracat ve pozitif dig
ticare! dengesi ile en boylik sit Drilnl [hrag kalemidir.
Peynir hizla buytiyen ihrag OrtinUdUr: 2007 ve 2011 yilla-
n wrusinda %68 CAGR'dir (Birlegik Yilhk Buytime Ora-
m). Ane ihracat partnerleri Suudi Arabistan, lrak, Libya,
ve Yomen'dir, Tercysgi, Misir igin, gok kGgtk bir (hrag
pezaring sahiptir. Ancak, Misitin 2011 yilinda tereyag
ithelet F80 milyon dolar seviyesine ulagmisur. En buytik
ithal partnerieri Yeni Zelanda ve ARD'dir,

Cok buytlk, geng ve penisleyen yerel pazarda blytme -

firsntlary: 82,5 milyon nifus, yilhk %1.96 boyume hizi,
ve yas ortalamas) 24.3'tar. Ancak, ycrel pazar bolunmosg
durumdu: pazann %95'ini olugluran mikro isletmeler
birlegme ilc olabilecek firsatlara isarct eunelaedirler.

Peynir gibe atit Orlinlerinin Gretiminde kullanlan 1yi kali-
leli ancak pahali olan itha) sttin birim fiyan 2.9 $/kg'a
gelmektedie. Bu alunduki temel sorun yliksek kalitede
ham s0t bulabilmek ve bazi giftliklerdeks sagliksiz drectim
yénlemleri ve depolama veyr naklive suasinda sdtin
bozulmusidir,

Misir. AB ve Tiirk firmelan arasinduki tamamloysct isbir-
ligi kalite wandartiorine iyilestirebilir ve aym zamanda
peynir gibi hizi bUylyen ihrag (rbolerinin tretimine
koullebilir. Bu sekiOrin geriye dogru baplnnulan ise,
yetistiricilik.  Oretim teknolojileri, saghk smandanlan ve
iler dogru baglanidurt ise paketleme ekipmani, paketie-
me, sofuk depolama ve nakliyedir.

Tunus
Tarimsal Gidalar

Tunus'un gida ve tanm ihracet yilhk toplam 1.2 milyar
Dalar seviyesine ulagmigtir, Onde gelen ihrag kalemleri:
bitkisel yaglar, scbee ve meyvoler (laze ve saklanmig) ve
deniz Urtinleridir. Zeytinyai ve hurmalar iki anahtar Or(in
olup, sirasiyla 321 milyon Dolar ve 200 milyon Dolar

hacime sahiptirler. Tunus, %28'lik bir pazar payi ile din-
ya'nin cn byOdk hurmu thracatgis) konumundadir. Tunus
aym zamanda Dinys'nm en bUylk Oglned rzeytnyag
ihrucotgis ve yedinci zeytin ihracaigisidw ve 2010 verile-
ri ile dbnys firetiminin %o 4,2°8ini lemin etmelaedir, Do-
mates, pataics, UzOm, karides, ve karabiber difer onde
gelen ihrag kalemleri aresinda yer almalktadir,

Sekwr thracan genellikle iglenmemiy trlinler veye az
iglenmig ronlerden olugmakiadir. Zeytinyag ve gorapis
cogitlendirilmemis ihrag pezarlan, markn eksikligi, kali-
tedeki tutarsizliklar b0yUmenin snondeki en bliylik engel-
ler.

Goreceli olarak az Orin gesitliigi ve igleme oldugu igin,
iglenmis veys hazirlanmig Urlinlerin thracat azdir, 20
milyon Dolar dzeyindedir. Meyve suyu ve alkplsiz
ickilerin thracati 20 milyon dolara \ekabtl ederken alkol-
10 igkilerin ihruent e 17 milyon dolar dOzeyindedir

Boytiroc firsatian agafiduki alanlarde gzlenebilir -

Meyve ve Sebzeler - Meyve ve sebzelerin hem yorol hem
dc ihrag pazarlanna vonelik iglenmesi, Omogin: manmnc-
lat, regel, wthlar, ve wilandirictlar,

Karabiber ve kakao, dahu yQksck knr marjlar elde etmek
tizere markalasmu, pakellemeden favdalanabilecek, blyi-
yen ihrag kalemleridir.

Zeytin ve Zeytinyagn: Markalagma: lyi koliteye ragmen,
zevtinyaginin %42'si ltalyan morkaler altinde  tckrer
salilmak Ozere [alye'yu ihrag edilmekiedir, Kalite Stan-
dartlare: Avrupall markalor zeylnyagin wtarh wl ve
kalitede iron temin edemeyen areci firmalardan eliyorlar.
Direk Uretim kalite kontroling saglamakla birllkie araci-
lan ortadan kaldirilmesing mUmkOn kilacakur.

Igecekler : Alkolstiz: Portnkal, izim ve domates sularn
Alkoll: lhrag odakh sarap Gretimi.

Avrupall ve Turk slrketler; sektorde dahe thzta potansive-
le ulasmak igin, pida islemesi, kalite standonlan ve mar-
kalagma konulanindaki yetkinliklerini birlegtirebilirler

By sekiordn geriye danok baglan, tanm, gide isleme
mekinslan ve ileri dogru beglantilan we kozmelik, le2zel
turizmi, paketlerne ve tasarim gibi threv trnler igermek-
wedir, Nakliye ve lopstik sekiariin toplam rekabet edebi-
lirliginde behirleyici unsurlardandar.

Tuenus'da Elektro-mekanik sektbril

Tunus'un 2010 yilinda makinn ve elekirik ckipmanlan
ihracat1 7.2 milyar dolar. Tunus'un bu elandeki anahter
rekabet avantaj mohendislik egitimi almig i5ghcOnlin
rekabetgi maaslar ile bulunubilitligidir. Sektdrin temel
Urlinleri: elektrik kablolan, anehtar ve kontrol panclleri,
otomotiv par¢alandir.

Bu sektor aym zamande kimyesallar ve mewl schasrlen
ile tedarikgilen oldugundan yakindan alekalidir. Diger
taraflande musterileri oldufu igin de otomotiv ve elektro-
nik sckibrlen ile yakindan beglantlidir. En bliyllk ihracat
kalemleri; yalitvmh clcktrik kasblolan, daho sonra anahiar
ve kontrol panelleridir,

Tunus ayni zamanda tasit ve wyit pargalanmin da dnemli
bir ihracatgisi konumundsdir. Bu alandaki thrcat 446
milyon dolar'dir, Sektdr temelde kara tagitt pargalari, ve
sonre hava wat parcalan ve demir yolu araglun Oretmek-
tedir,
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Buytime firsatlart keblolar, anahurler, anahtar panelleri
ve wsit pargalarmda porilebilir,

Ornefiin, tedarik zincirlerinde daha fazla entcgrasyon
arayisinda olan AR'li olomotiv parcalan ve cloktronik
Greticilens Tunus'to bu sekttrdeki firsutlardan yurarlanabi-
lirler. Diger toraRan ToOrk parge Oreticileri de bunu glo-
ballesme yonOnde bir firset olarak deferlendircbilirler.
AB'li irketlerin Grn gelistinmesi ve stireg optimizasyonu
hem Tork. hem de Tunus’lu sirketlere foyda saglayabilir.

Tunus'tn Yenilenebilir Enerji

Uzun kiyr geridi ve guney golleri ile Tunus hem glnes,
hem dc ruzgar enajis apisindan ¢ok elverigli bir-konum-
dadir. Avrupa ile Kuzey Afrika aresindaki elektrik trans-
fer hatlan Uzerindeki son derece stratejik konumu, Tu-
nus'u yenilenebilir enerji yatinmlan agisindan 8nerali bir
yer huline getirir,

Tunus ytiksek gOnes isimimi deperlerine sahiptic; 1600-
2200 Kwh/m2. Halihazsrda DESERTECH projesinin
anghtar Olkelerinden birimdir ve 2016 yilt itibari ile do-
50k koyipl elektrik aktanm o) Uzerinden, ilk glincy
encrjisinin ltalya'ya ulagmas: beklenlyor.

Buylme firsallan toptan olgekte Fotovolaj (PV) Urctimi,
pipes enenisinin odak noktasi Gzerinde toplanmas
(CSP), kiyida ve agikta riizpar Gretimi olarak gortilebllir.

Tunus, Turk ve AB'li rozger jenerntord) ve glines panclicri
Orcticilerine ve syni zamanda bekim ve kurulum gibi
servis saglayicilanina Onemli firsatlar saplar,

Tunus'th Turizm

Tunus, 10.5 milyon nOfusy ile 7 milyon turist geken
anomli bir turistik destinasyondur. Sektoron en onsmli
dar bopazi ketma defierdir: Ortaluma bir turist Tunus'ta
500§ harcarken, Misirda B50$ harcamakis. Bu durum
birkng unsurun kombinasyonundan kaynaklsnmakiudir;
ban laks otellerln doglk fiyatlan, drmefin, § yildizli bl
otel odast yilksek sezonda 50 Euro tutabiliyor ve bunun
yaninda vemek ve hediyelik egyada kaliteli altematificrin
olmamast, eflence aliernatiflerinin  cksikligi ve son
olasukta Dlke igerisindek] ulasim zorlukdan.

Dahe de tesi bu sektdrde gesiticndirme yoktur, temelde
dogu kiyisinda glines ve deniz turizmi, Tunus govresinde
isc daha dughk oranlarda larih murizmi vardu.

Tunus devrimden bir y1l 6nce 7 milyon turist tarafindan
ziyuret edilmisti. 2011'de bu snyi galkanulardan dolay S
milyon's dugtd, nncak Turizm Bakenhf yilltk %20'lik bir
biytime bekliyor ve bu de 20)3'te devrim 6ncesi rakam-
lara ulagiiacagt anlamina geliyor Ulkenin zengin bir tarih
mirnsi vardir; 8 adet UNESCO tarih alam ve 10 udet
brsvuru da UNESCO tarafindan segilmeyi bekliyor.

Boyume firsatlani ¢egitlendiome le gehignnilebilir: dme-
gin, ¢01 turizminin poptlerligi armakie, Qatari Diar Em-
lak sirketi bati ¢ollerinde 80 milyon dolarlik ltks bir tesis
ingas etmcktc. Bunun yaninde yliksek katma deperli w-
rizm kBgOk ama ks kephica otclleri (e elde edilebilir
llaveten, restaurant ve yerel ¢l islerl (hali, ¢anek gomiek,
demir igleme, deri) gibl turizm ile ilgili aktiviteler turist
bagina dahe fazla gelir elde edilmesini saglayabilir

Tunus, Tarkiye ve Avrupa'dan k0ghk ks oteller, yorcl
sangt ve cl iglen dreticileri Tunus'taki yiiksek ketma de-
per potansiyelinden faydalanabilmek igin isbirligi vapabi-
lirler.

Uzun vadede, fizikscl altyapinin tyilegtirilmesinden, ko-
naklame ve ycmekgilik konularinda yabanci yatinmlar
gckmek Uzere hukuksal zeminin yarotlmasing kadar bir
dizl net beliriencn stratejiler ile, tunzm tlkenin lokomo-
tif sekttricrinden birisi haline gelebilir.

Bu sekibriin seyahat acentelerine, ulamim hizmetlerine,
gida ve hediyelik esva Uretimine genig ¢apta geriye dontk
baglanulanmin yani sira, restaurantlara, perakende ve tur
operatdrlerine dogru ileri dontk baflantlar vardir,

Filistin Bdlgesi

Filistin bolgesindeki potansiyel sektdrler igin Israil'in
iygali sltindn olusundan kaynaklt pohivk durumun poz
dninde bulundurulmes) gerekmekiedir, Burada ki soru
hangi sektorlerin yabanci ysurimeilar/ortakiar igin belir-
gin ve net firsallar sundugudor.

Bu sekterlenin sadece ip pezardaks talebi defil, ayni 2a-
manda Israil'in serbest ticaret anlagmes: oldugu Olkcler-
deki talebinde gdz dntnde bulundurulmasinde fayda
vardir, ¢linkd Filistin ve Lsrail rrasinda glimniik yoktur ve
gok kolay mallarin gegisi saglonabilmekiedir.

TEPAV reporuna gore, Filistin bolgesinin ihracaninin
485" Israil'c gitmektedir, diper taraflan yanhzea %195
diger ilkeler gitmektedir. Benzer sekilde lsrail'de Filistin
Bolgesinin ithalatinda %73'10k bir pey almaktadir

Bu verilere bakildiginde, gok net goriisuyorki deha fazla
ckonomik potnsiyel tespit edebilmek igin lernilin ve
Israil'in scrbest ticaret anlasmas) olan Glkelerm ithalat
istatistiklerine  yakwnden bakmik gerckeoektr. Ozetle.
Filistin bélgesine yapilacak bir yaunmda, lsrail pazan,
Urdtn gibi diger komgu lilke pozarlar ve larail'in anlny-
mal oldufu pazarlar hede lenmelidir,

Asagidaki selaorier Tork ve AB girketlerinin Filistin
Bolgesinde birlikie galisabilecekleri alaniardir:




a. Biligim ve lletigim Tekaolojileri ile 1gili Hizmetler:
Egitimli bir igglict ve rekabetg iggillk maliyetleri, lojistik
simirlamalardan bagimsizifn ve internet sayfast ve uygu-
lamalarun asarimindaki  giiglt rekabetgiligi, Filistin
bolgesini bu konuda Arapa dilinc yonclik yezhimlarm:
uyarlams konusunda Avrupali girketler igin Filistin'i ca-
zip hale getirmektedir,

b. Gida ve {gecek: Bilyliyen yerel talepten, st driinler,
kahvalti gevrekleri ve iglenmig scbze ve meyvelerde daha
iyi bir gekilde faydalaniabilir. Bu selasriin zorjugu gbre-
celi kitglk bir ig pozann oluyu ve rekabet sden alanlarda
larall tarefindan konulen lojistik sintrlamalar ve muhte-
mel threat simirlamalanndan keynaklanmakadie. Bu
sektdrdeki tirinlerin yiiksek katme degere haiz olmalar,
ihrecat odakli olmalare ve ihrag pezarlarnda lsrail ile
rekobet etmeyen bir konumdn olmalen gerekmekicdir.

c. Ingont Malzemeleri: Bu sektdr ihracotin %27'sinc te-
kabll ctmekte ve yerel ingant seksrindeki hareketlilikle
birlikie genigleyecektir,

d. Tekstil ve Hazirgivim: Filistin Bolgesinin bu seitorde
goreccli gesitendirilmemis bir ihracat pazari vardir. Bu
scktortn onemli jhracat kalemi ayekkabicilik Qrinleridir.
Tprk ve AB firmalari bu konudaki ihrag destinasyonlanni
cesitlendirerek katma degeri artirabilicler. Filistin bolge-
sinin temel avantay, tsrail ABD Serbest Ticaret anlagmas|
kanali ile ABD pazardanina direk erigim, Misir ve Ur-
diindeki Nitelikli Sanayi B6lgeleri vasitasi ile endirekt
crigim imkan sunmasidir

¢. Filistin bolgesinde 1srail pazari igin Plastik ve tek kul- .

lanimlik Ortinlerin (retimi {sril'de ve anlagms) vlkeler-
de pazarlama sansi olan bir opgiyon olarak ortayn gikan-
labilir. Kolayea utctilcbilen basit oronlerin, kesinlikle
larnil pazarine hiwp eume, Filistin bélgesinde istihdam
varatarak, Filisun Bolgesine olumlu bir etkisinin olacagi
stylenebilir
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Tlrk — AB Eglestirme EtWinlipl

Ekinlik bahsi gegen sckitrlerden girketler igin hedel
tilkelerde veni ve ctkili baglantilar kurms, meveut beg-
entilan gellgtirme veyn hedef Olkelerdeki ckonomik du-
rurou ve firsatlar ilk elden tanima imkant verir,

Eslestirme ctkinligi i3 dunyas: igin akuf bir qaligtay olup,
bu etkinlikler sirasinda katlimeilara meveut planlar ve
projeler hakkinda bilgi verilecek ve sirketlerle dirckt
tamnas kurmas: sadlenacalktir,

Diger bir baghkta hedef tlkeler igin finensal programlarin

sunumu olecaklr. Program gergevesinde galigloylar, fuar
ve sirketyatinm alenlar/proje zivarctleri yer alpcakur.
Katilimos firmalar, atanan uzmanlarce 1yi bir gekilde ha-
arianacak ve etkinlik sUresinee {htiyeg duyulan danig-
manlik hizmeteri seflanacakur. Uzmanlar, proje ortakle-
n, meslek rgltieri ile birlikte yirketlerin pancl sirasinda
birebir gdriigecekleri potansiyel ortaklar aragtnlacakur.
Katilime: firmalare, ihtiyas dogrultusunda orgenizasyon,
hukuki ve vergi alanlarinda ve gevin hizmetleri ile ilgili
birehir yardimer olunacaktr,

Deretler: Katlim Ocretsizdir,

Seyahat: Antalya'ys gidis ddailg uguglar, Antalya'dn otel
konaklarnasi, bireysel olarok rezerve edilebilir veya yerel
bir scyahat acentesi kullamlarak da yapilabilinir. Otel ve
kooaklama Ueretleri katihimeilarin kendilen arafinden
karsilanacak Ur.

Bagvuru: Ek'tc yer elan Bagvuru Formunun 16.12.2012
warihine kadar doldurulup, orgenizatore teslim cdilmes
gerekmelkaedir.

Tlrkiyc ve AB27 ulkcleninden wplam kalilunci sayisi
250 ile simirhdir,
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