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Altay Ayhan 

Çağdaş Satış Yönetimi ve İkna Becerileri Eğitimi 

1 Şubat 2022, Salı Günü, 14:00-17:00, ZOOM Online Platformu 

 

Eğitim İçeriği: 

• Günümüz Satıcı Modeli 

• Satış ve İletişim 

• Algı Yönetimi 

• İkna Yöntemleri 

• Dengeli ve Etkin Bir Sistem Kurma 

• Müşteri Yönetimi 

• Satıcı Motivasyon Teknikleri 

• Dijital Dünya da Satış 

• Yeni Nesil Satış Modelleri 

• Gerçek yaşamdan örnekler 

• Sorular 

Eğitmen Özgeçmişi – Altay Ayhan:  

1982 yılında O.D.T.Ü İşletme’ den mezun oldu. İş hayatına Çukurova Grubunda Satış 

Yöneticisi olarak başladı; 8,5 yıl Suudi Arabistan’da Enka-Pimapen ve çok uluslu firmalarda 

Satış Müdürü olarak çalıştı. Tyrolit Swarovski Avusturya firması için Türkiye’de Pazar 

araştırmaları yaptı ve Türkiye Ülke Genel Müdürü oldu. Colgate Palmolive USA-Başer Kimya 

ortak şirketinde; Satış ve Pazarlama Direktörü olarak görev yaptı. Gelişen Pazarlarda Ürün 

Lansmanı Workshop’ları yaptı. Colgate, ABC, Palmolive, Hacı Şakir, Protex markalarını 

yönetti. Bayii Yönetim organizasyonun da aktif görevler aldı. Aynı anda ‘’Yarı Zamanlı 

Öğretim Görevlisi’’ olarak Yeditepe Üniversitesi’nde 15 yıl Satış Yönetimi/ Pazarlama/ 

Stratejik Yönetim derslerini verdi. Başbakanlık Dış Ticaret Müsteşarlığı-Ege İhracatçılar 

Birliğinde 5 yıl Yönetim Kurulu Üyeliği görevini sürdürdü. Türk Zeytin ve Zeytinyağının 

uluslararası pazarlar da tanıtımında etkin görevler yaptı. (Film, Kitaplar.vs) Fenerium; Uno, 

Garanti Bankası, Doğuş Holding, Yıldız Holding Ülker Horizon gibi kuruluşlara hafta sonları 

uygulamalı eğitimler verdi. 3 yıl ABD’ de Pazarında Türkiye Merkezli olarak Başer Gıda A.Ş. 

de Dış Ticaretten sorumlu üst düzey yönetici olarak çalıştı. Türkiye Markalı Zeytinyağı 

ihracatının %24’ünü gerçekleştirdi. Yıldız Holding Bünyesine katıldı. Ülker Eksper (Ev Dışı 

Tüketim) ve Teközel Şirketlerinde Genel Müdür Yardımcılığı ve Genel Müdürlük görevlerinde 

bulundu. Bim, Migros, Şok Mağazaları için 500 kadar PL ve markalı ürünlerin lansmanlarını 

yaptı. Mis, Amigo, Halk, Mintax, Piyale, Vatan, Besler, Carmen markalarını yönetti. Kahve 

Dünyası, Yayla Agro, Modern Çikolata firmalarına Yönetim Danışmanlığı yaptı.  Bu yıllar 

içerisinde, mesleki olarak stratejik yönetim, perakende, pazarlama ve satış alanlarında müşterileri 

http://www.gaib.org.tr/
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için “bilgi bazlı aksiyon önerileri” geliştirdi ve uyguladı. Bu Aile Şirketlerinin Kurumsallaşması 

projelerini hayata geçirilme sürecini yönetti. 

 

Son 8 yıldır BAU-Bahçeşehir Üniversitesinde Yüksek Lisans ve Executive MBA 

programlarında Marka Yönetimi* Küresel Pazarlama*Tüketici Davranışları* Stratejik 

Pazarlama derslerini İngilizceve Türkçe vermektedir. Ayrıca Cosmopolitan Food Inc. 

Hoboken/ABD ve Milk Akademy Üretim A.Ş. Bursa şirketlerinde Dış Ticaret Koordinatörü 

ve İş ortağı (INTERIM MANAGEMENT) olarak çalışmakta ve de USA Amazon E-Ticaretini 

yönetmektedir. Yedi Adımda Markalaşma, Hormonlu Egoların Yönetimi ve Hayat Ne 

Zaman Kolay Oldu ki kitaplarının yazarıdır. Kitapları üniversite ve danışmanlık hizmetlerinde 

referans olarak okutulmaktadır. İngilizce ve Fransızca bilmektedir. 

http://www.gaib.org.tr/
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Kemal Yetik- Sabri Hüsrev 

2022 yılı İthalat Rejimi Kararı ile Dış Ticaret Mevzuatı ve Uygulamaya Yönelik 

Yayımlanan Tebliğler Hakkında Güncel Bilgilendirme Eğitimi 

2 Şubat 2022, Çarşamba Günü, 14:00-17:00, ZOOM Online Platformu 

 

Eğitim İçeriği: 

• İthalat Rejimi Kararı 

• İthalatta İlave Gümrük Vergisi Uygulanmasına İlişkin Karar 

• İthalat Tebliğleri (Gözetim, Kota, Damping hariç) 

• Standardizasyon ve Teknik Düzenlemelere İlişkin Tebliğler 

Eğitmen Özgeçmişi – Kemal Yetik-Sabri Hüsrev:  

Kemal Yetik; 1957 Kırıkkale doğumlu olan Sayın Kemal Yetik, 30 yıl süre ile gümrük 

teşkilatında memur, muayene memuru, müdür yardımcısı ve en son gümrük müdürü olarak görev 

yaptıktan sonra 2010 yılı Haziran ayında kamudan emekliye ayrıldı. Aynı tarihte, Ünsped 

Gümrük Müşavirliğinde Mevzuat departmanında Gümrük Müşaviri olarak göreve başlamış olup 

halen bu görevine devam etmektedir. 

Sabri Hüsrev; Şubat 1979 tarihinde Rize'nin Çayeli ilçesinde doğdu. 2000 yılında Ege 

Üniversitesi Ziraat Fakültesi'nden mezun oldu. Dış ticaretteki uygunluk değerlendirmesi 

alanındaki çalışmaları ilk olarak 1999 yılında TSE Gebze Yerleşkesindeki Kalite Kampüsü 

Kimya ve Malzeme Laboratuvarı’ndaki Staj çalışması ile başlayan Hüsrev, 2001 - 2004 yılları 

arasında TSE Haydarpaşa ve Erenköy İthalat Müdürlüklerinde Teknik İnceleme Komisyon Üyesi 

Olarak görev yaptı. 2004 yılında TSE'den ayrılarak Ünsped Ailesine katıldı. O günden bugüne 

kadar; zorunlu standart uygulamaları, CE işareti uygulamaları, AB direktiflerinden 

uyumlaştırılmış yönetmeliklerin Türkiye’deki ithalat uygulamaları, teknik düzenlemeler 

mevzuatları, garanti belgesi ve satış sonrası hizmetleri mevzuat uygulamaları, ticarette teknik 

engeller mevzuatı, uygunluk değerlendirmesi mevzuat uygulamaları, ithalat ürün güvenliği ve 

denetimi uygulamaları, münferit uygunluk uygulamaları, karayolu taşıtları uygulamaları, proje 

bazlı özel izin uygulamaları gibi birçok uygulama alanında görev yapan Hüsrev; bu konulardaki 

uygulayıcı ve yetkili kuruluş olan Kamu Otoriteleri birlikte düzenlenen birçok çalıştayda, 

konferansta, panelde görev almıştır. Ülkemizde Uygunluk değerlendirmesi alanlarının daha hızlı 

ve etkili bir yapıya dönüştürülerek geliştirilmesi için Ekonomi Bakanlığı ve TSE ile etkin iş 

birlikleri gerçekleştiren ve de KYS konusunda uluslararası baş denetçi olan Hüsrev Ünsped 

ailesinde Teknik Düzenlemeler Koordinatörü olarak görevine devam etmektedir. 

http://www.gaib.org.tr/
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Musa Demir 

Kamu Kurumları ile İlişki Yöntemi ve Yönetimi Eğitimi 

3 Şubat 2022, Perşembe Günü, 14:00-17:00, ZOOM Online Platformu 

 

Eğitim İçeriği: 

14.00-14.45: Bürokrat Yaklaşımı, İnisiyatif Alma 

15.00-15.45: Mevzuata Bakış Açıları, Yorumlama Yöntemleri, Yazı İçeriği 

16.00-16.45: Genel Yönelim ve Yöntem 

http://www.gaib.org.tr/
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Hakan Çalışkantürk 

Nakit Yönetimi Eğitimi 

8 Şubat 2022, Salı Günü, 14:00-17:00, ZOOM Online Platformu 

 

Eğitim İçeriği: 

• İşletmenin taahhütlerini yerine getirebilmesi ve devamlılığını sağlaması için ihtiyaç 

duyduğu likiditeyi temin etmek  

• Finansman ihtiyacını minimize ederek bilançosundaki faiz yükünü azaltmak 

• Tahsilatlarını hızlandırarak net işletme sermayesi ihtiyacını azaltmak 

• Etkin nakit akışı takibi ile alacak tahsili ve risk izlemesini sağlıklı yapabilmek 

 

Eğitmen Özgeçmişi – Hakan Çalışkantürk:  

CRT Metal Grubu İcra Kurulu Üyesi olarak İskenderun Merkezli, Osmaniye Organize Sanayi 

Bölgesinde 2, İskenderun/Payas’ta 2 tesisi bulunan, yassı çelik, çelik hasır ve boru profil 

sektöründe üretici olan grubun İcra Kurulu Üyesi pozisyonunda; grubun yeniden yapılanması, 

finans, muhasebe, hazine, hukuk, sistem ve yazılım geliştirme ile PR tarafının yönetiminden 

sorumlu olarak görev yapmakta. 

Anadolubank İskenderun Şube Müdürü olarak kurumsal, ticari, işletme ve bireysel portföylerden 

oluşan şubede, ağırlıklı olarak kurumsal ve ticari ölçekteki firmalardan oluşan şubenin sevk ve 

idaresi ile 1,5 yıl gibi kısa sürede şubenin 3 kat büyümesine ve özellikle bu süre zarfında portföye 

dahil edilen 10 tane DBS projesi ile şubenin tüm bankanın %60’a varan fatura hacminin şube 

DBS projelerinden geçmesine liderlik etti. Sonrasında gelen iş teklifi üzerine istifa ederek, sektör 

değiştirdi. Koç Metalurji (Haddecilik) A.Ş. 1993 yılından bu yana Payas/Hatay Org. San. 

Bölgesindeki tesislerinde yıllık 520 bin ton inşaat demiri üretmekte olup, 2013 yılından bu yana 

ise Osmaniye Org. San. Bölgesindeki tesislerinde yıllık 1,2 milyon ton çelik kütüğü üretmektedir. 

Firmanın finansman direktörü olarak, 1.Derece imza yetkisi ile tüm finans ve hazine işlemlerinin 

koordinasyonu ve yönetiminden sorumluyum. 2 yılı aşkın süredir çalıştığım firmanın, demirçelik 

sektörünün krizde olduğu bu süreçte 200 mio USD’nin üstündeki kısa vadeli banka borçlarının 

refinansmanını ve yaptığım hisse satışı ve sermaye artışları sonrasında 85 mio USD seviyelerine 

düşürerek, sektörün güçlü oyuncularından biri olmasında öncü rol oynadı. Ayrıca Koç Çelik ve 

Koç Metalurji’nin birleşme sürecini yöneterek, mali bünyenin daha güçlü ve şeffaf olmasını 

sağladı. Bu yıl İSO 500’de ilk 50 içinde yer almasını beklediğimiz firmanın, halen halka arz ve 

tahvil ihracı vb konularda çalışmalarını yürütüyor. 
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Dr. A. Engin Ergüden 

Yeni Nesil Vergicilik Eğitimi 

10 Şubat 2022, Perşembe Günü, 14:00-17:00, ZOOM Online Platformu 

 

Eğitim İçeriği: 

• Tam mükellef / dar mükellef ayrımı 

• Ticari kazanç (istisna ve muafiyetler 

• Ticari kazançta hasılat, kanunen kabul edilen indirimler, kanunen kabul edilmeyen 

indirimler) 

• Serbest meslek kazancı 

• Hasılat kanunen kabul edilen indirimler telif kazancı istisnası ve bunu çeşitli gelir 

unsurları olarak nitelendirilme şekilleri (Eser sahibi ve kanuni mirasçı için telif, 

diğerlerinin alıp satması değer artış kazancı, kiralaması gayri menkul sermaye iradı 

sayılmaktadır) 

• Ücret / ücretin tanımı, hangi ödemelerin ücret sayıldığı 

• Kanunen kabul edilen indirimler 

• Ücret gelirinde istisnalar 

• Gayrimenkul sermaye iradı 

• Konut ve işyeri kirasında vergilendirme 

• Kanunen kabul edilen indirimler, kanunen kabul edilmeyen indirimler. 

Eğitmen Özgeçmişi – Dr. A. Engin Ergüden:  

Uludağ Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümünü bitirdi. Lisans sonrası 

İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi İşletme İktisadi Enstitüsü İngilizce Finans Yönetimi 

İhtisas Programına katıldı. Yüksek lisansını Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstütüsü 

Muhasebe Finansman programından “Sermaye Piyasası Kanununa Göre Konsolide Finansal 

Tabloların Bağımsız Denetimi” adlı tezi ile tamamladı, aynı Üniversitenin aynı enstitüsünden 

“Japon Muhasebe Sistemi ve Türk Muhasebe Sistemi Karşılaştırılması” isimli tezi ile doktora 

derecesini aldı. İş yaşamına 1995 yılında Güreli YMM A.Ş.’de denetçi yardımcısı olarak başladı, 

1998 yılında Denet YMM A.Ş.’nin denetim bölümünde kıdemli denetçi olarak çalıştı. 2000–

2006 yılları arasında Zorlu Holding A.Ş. İç Denetim Departmanında İç Denetim Müdür 

Yardımclığı ve İç Denetim Müdürlüğü yapmıştır. 2006 yılı Mart – Temmuz arası D&R 

Mağazacalık A.Ş.’de Genel Müdür danışmanlığı yapmış ve bağımlı olarak son profesyonel iş 

yaşantısını Unitim Holding A.Ş.’de 2006 -2009 yılları arasında İç Denetim Müdürü olarak 

tamamlamıştır. Hali hazırda 2009 ekim ayında kurduğu Erler SMMM Denetim Hizmetleri Ltd 

Şti.’de yönetici ortak olarak denetim danışmanlığı ve denetim hizmetleri vermektedir. 

Dr.A.Engin ERGÜDEN SMMM ve CRMA ruhsatına sahip olup, Türkiye İç Denetim Enstitüsü 

Akademik İlişkiler Komitesi üyesi, The Institute of Internal Auditors, Türkiye Muhasebe 

http://www.gaib.org.tr/
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Uzmanları Derneği, Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği ve Muhasebeciler Mali Müşavirler 

Birliği Derneği üyesidir. Dr.A.Engin ERGÜDEN Yeditepe Üniversitesi, Okan, Bahçeşehir 

Üniversitesi ve Işık Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler Fakültesi İngilizce İşletme Bölümünde ve 

Sosyal Bilimler Enstitüsünde, Finansal Muhasebe ve Denetim, MBA yüksek lisans programında 

Finansal Muhasebe dersleri vermiştir. Ayrıca Dr. A.Engin ERGÜDEN, TÜRMOB - Türkiye 

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler ve Yeminli Mali Müşavirler Odalar Birliğinde Türk Ticaret 

Kanunu ve Bağımsız Denetim Standartları ve Uygulamaları ile Kamu Gözetimi Kurumu, meslek 

mensubu yetkilendirme eğitimleri kapsamında Bağımsız Denetim Standartları ve Şirketlere 

yönelik profesyonel eğitimlerde vermektedir. 
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Reşat Bağcıoğlu 

Risksiz Dış Ticaretin Kuralları Eğitimi 

15 Şubat 2022, Salı Günü, 14:00-17:00, ZOOM Online Platformu 

 

Eğitim İçeriği: 

• Temiz ve Risksiz Dış Ticaret Bize Neyi Anlatır? 

• Temiz ve Risksiz Dış Ticaret İçin Koşullarımız Nasıl Olmalıdır? 

• Risksiz Dış Ticarette Bilgi, Donanım Kadar Niyetler De Önemlidir. 

• Dış Ticaret ve Tarafları 

• Risksiz Dış Ticaret Öncesi İzlenen Yol – Alım Satım Sözleşmesi 

• Alım Satım Sözleşmesinin Tabii Olduğu Kurallar 

• Muhtemel Risklerden Arındırılması 

• Kendimizden Kaynaklı Riskler ve Bertaraf Edilmesi, Alınacak Önlemler 

• Dış Ticarette Kur Riskini Nasıl Azaltırız – Forward 

• Dış Ticarette Kur Riskini Nasıl Azaltırız – Opsiyon Forward ve Opsiyon İthalat ve 

İhracatçının Risklerini Ne Kadar Korumaktadır? 

• Uluslararası Ticarette Firma Riski Nedir Nasıl Önlenebilir? 

• Dış Ticaret İşlemlerinde İthalatçı Firmanın Risklerini Hangi Yollarla Ortadan 

Kaldırabiliriz? 

• Mala İlişkin Risklerin Ortadan Kaldırılması İçin İzlenecek Yollar Nedir? 

• Dış Ticaret İşlemlerinde Sigorta Hangi Riskleri Azaltır veya Ortadan Kaldırır? 

• Dış Ticarette Ödeme Şekillerine Göre Riskleri Azaltmanın Kuralları 

• Vesaik Mukabili İşlemlerde URC 522 Saylı Kurallara Uyum 

• Sağlanması İthalatçıyı ve İhracatçıyı Belli Konularda Riskten Korur 

• Mal Bedelinin Ödenmeme ve Vesaikin Bankadan Çekilmemesi, 

• Malların İthalatçı Tarafından Kabul Edilmemesi Riskinin Ortadan Kaldıran Önlemler 

• İthalatçı Tarafından Malların Çekilmeyerek Bilinçli Olarak Gümrüğe Bırakılmasının 

Önlenmesi, Gümrüklerin Mallara El Koyma Riski Ortadan Kaldırılması 

• Vadeli İşlemlerde Poliçe Bedelinin Zamanında Ödenmeme 

• Riskine Karşı Poliçeye Aval Verilmesi, Risklerin Sıfırlanması 

• Müşteri Kabullü Poliçeye Bir Bankanın Aval Vermesi Riskleri 

• Hangi Ölçüde Ortadan Kaldırır? 

• Peşin Alışverişlerde Risklerimizi Azaltmanın Yolları 

• Mal Mukabili İşlemlerde Risklerimizi Azaltmanın Yolları 

• Akreditifli İşlemlerde UCP 600 Sayılı Broşüre Uyum Sağlanması 

• Hem İthalatçıyı Hem De İhracatçıyı Korur 

• Akreditiflerde Rezerv Riskini Nasıl Azaltabiliriz? 

• Akreditifte Amirin İflas Etmesi İhracatçı Açısından Bir Risk Tescil Eder Mi? 

• Akreditifte Amir Bankanın Mali Güçlük İçine Düşme Riski Olasılığı İçin Hangi Önlem 

Alınabilir? 

http://www.gaib.org.tr/
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• Akreditiflerde Teyit Bankasının İflas Etme Riskine Karşı Nasıl Önlem Alınabilir? 

• Akreditiflerde Rambursman Bankasının İflası Halinde Riskler 

• Nasıl Ortadan Kaldırılabilir? 

• Akreditifte Rambursaman Bankasının Var Olması, Paranın Mutlaka Alınacağı 

Anlamına Gelir Mi? Gelirse Hangi Yol İzlenmeli? 

• Akreditifte Amir Bankanın Mali Güçlük İçine Düşmesi Olasılığı İçin Alınacak 

Önlemler ve Riskin Ortadan Kaldırılması 

• Akreditiflerde Teyit Bankasının İflas Etmesi Halinde Riski Nasıl Ortadan 

Kaldırabiliriz? 

• Akreditiflerde Bankaların Riski, Akreditif Evrakının Postada Kaybolması Olasılığı İçin 

Nasıl Önlem Alınabilir? 

• Akreditifler Ne Kadar İthalatçıyı Koruyor? 

• Akreditifler Ne Kadar İhracatçıyı Koruyor? 

• Uluslararası Ticarette En Büyük Risk Bilgisizlik ve Eğitimsizliktir. Bu Riskler 

Rahatlıkla Ortadan Kaldırılabilir. 

• Temiz ve Risksiz Dış Ticaretin Kurallarının Özeti 

Eğitmen Özgeçmişi – Reşat Bağcıoğlu:  

Akademik eğitim 

Gazi Eğitim Fakültesi, Ankara İngilizce öğretmenliğinden mezun oldu.  

 

Bankacılık kariyeri 

1982 Yılında Dışbank (daha sonra sırasıyla Fortis Bank ve TEB ile birleşti) Mersin’de kambiyo, 

dış işlemler ve krediler departmanında görev yaptıktan sonra aynı bankanın Mersin Serbest 

Bölgesi Şubesi’ne şube müdürü olarak atandı. 10 yıl şube müdürlüğü yapan Bağcıoğlu’nun 25 

yıllık bankacılık misyonu süresinde kendi bankasında 12 yıl iç eğitmen olarak dış işlemler ve 

kambiyo eğitmenliği görevini de sürdürmüş ve 2007 Mayıs ayında emekli olmuştur.  

 

Eğitimcilik 

Emeklilik sonrası, başta Türk Eximbank – Türkiye İhracat ve Kredi Bankası A.Ş. ve TBB -

Türkiye Bankalar Birliği – İstanbul ve T.C. Merkez Bankası A.Ş. Ankara İdare Merkezi olmak 

üzere çeşitli kamu ve özel bankaların eğitim ve gelişim müdürlüklerindeki eğitimler, yüksek 

okullar,  dış ticaret şirketleri, çeşitli illerdeki ihracatçı birliklerinde dış ticaret, Akreditif, 

kambiyo, Türk Eximbank kredileri ve Garanti Programları, döviz kredileri eğitmenliği yapmaya 

başladı.  

 

Akademisyenlik 

Diğer taraftan 2015 yılında İstanbul Ayvansaray Üniversitesi Plato Meslek Yüksek Okulu Dış 

Ticaret Bölümü son sınıfta Dış Ticaret (II) dersinde akademisyen olarak görev alarak kendi 

hazırladığı Dış Ticaret kitabını aynı okulda ders kitabı olarak okutmuştur.  Çeşitli üniversiteler, 

MYO’da eğitimler ve konferanslar vermektedir. 
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Bağcıoğlu’nun kendine ait www.rblecturer.com adlı web sitesi ve aynı sitede yayımlanan çeşitli 

dış ticaret ve kredi kitapları mevcut olup Finans Kulüp – Türkiye Finans Yöneticileri Vakfı 

İstanbul (www.finanskulup.org.tr) üyesidir. 

 

Köşe yazarlığı 

9.600’den fazla  üyesi bulunan Satınalma Dergisi (www.satinalmadergisi.com) ’nde her ay Dış 

Ticaretteki Riskler,  her 7 günde bir dış ticaret konulu 7 gün 7 gündem isimli yazılarım ile birlikte 

Denizli İhracatçı Birlikleri’nin çıkartmış olduğu DENİB Aktüel  dergisinde yazılarım 

yayımlanmaktadır. 

 

Danışma kurulu üyeliği 

Satınalma Dergisi’nin sektörel dış ticaret danışma kurulu üyesidir. 

Haliç Üniversitesi, MYO Lojistik Bölüm Danışma Kurulu Üyeliği 

Uludağ Üniversitesi Yenişehir MYO, Dış Ticaret Bölümü danışma kurulu üyeliği 

 

http://www.gaib.org.tr/
http://www.rblecturer.com/
http://www.finanskulup.org.tr/
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Cumhur İnan Bilen 

Mali Mevzuatta Güncel Gelişmeler Eğitimi 

17 Şubat 2022, Perşembe Günü, 14:00-17:00, ZOOM Online Platformu 

 

Eğitim İçeriği: 

• Finansman gider kısıtlaması uygulaması 

• Nakit sermaye artırım teşviki uygulaması 

• Yeniden değerleme uygulaması 7326 

• Gerçek faydalanıcı bildirimi 

• Vergi oranları (KDV tevkifat, KV stopaj, KV) ile güncel değişiklikler 

• Kripto paraların vergilendirilmesi konusunda güncel gelişmeler 

• Reeskont uygulaması 

• İhracatta götürü gider uygulaması 

• Ar-ge merkezlerine sağlanan teşvikler 

• Yurtdışı şüpheli alacak karşılığı uygulaması 

• Hangi şirket türünü kurmalıyız? 

• Sermaye taahhüt borçlarının ödeme süresi 

Eğitmen Özgeçmişi – Cumhur İnan Bilen:  

92 yılında Ankara’da doğdu. 1999 yılında Gazi Anadolu Lisesi’ni, 2003 yılında Ankara 

Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Maliye Bölümü’nü bitirdi. 2010 yılında Gazi 

Üniversitesi’nde Maliye, 2012 yılında da Vlerick Business School, Leuven-Belçika’da, 

Uluslararası İşletmecilik (International MBA) alanında yüksek lisans programlarını başarıyla 

tamamladı. 2004 yılında Maliye Bakanlığı açılan kariyer sınavını başarıyla kazanarak Hesap 

Uzman Yardımcısı olarak mesleki kariyerine başlamış, 2007 yılında yeterlik sınavı sonucunda 

Hesap Uzmanı olarak atanmıştır. 2004-2009 yılları arasında hesap uzmanı olarak, çok sayıda 

büyük ölçekli yerli ve yabancı işletmeler nezdinde vergi incelemeleri ile Mali Suçları Araştırma 

Kurulu (MASAK) görevlendirmesiyle karapara inceleme ve soruşturmalarını yürütmüştür. 

Maliye Bakanı adına yürütülen “Uluslararası Muhasebe Standartları ve Uluslararası Finansal 

Raporlama Standartları’nın Türk Vergi Mevzuatına Uyumu” konulu özel projenin 

koordinatörlüğü görevini ve “İnşaat Sektörünün Vergilendirilmesi”, “KDV’de Sorumluluk 

Müessesesi”, “Finansal Kiralama İşlemlerinde Vergileme” konularındaki Hesap Uzmanları 

Kurulu Danışma Komisyonu Kararları’nın raportörlük görevini yürütmüş ve bu konularda 

akademik düzeyli çok sayıdaki konferansa konuşmacı olarak katılım sağlamıştır. “Düz Oranlı 

Vergi Sistemi ve Dünya’daki Örnekler Işığında Türkiye’de Uygulanabilirliğinin Tartışılması” 

konulu hesap uzmanı yeterlik etüdünü hazırlamıştır. 2007 yılında göstermiş olduğu üstün çalışma 

performansı nedeniyle dönemin Maliye Bakanı tarafından 2008 yılında takdim edilen üstün 

hizmet ödülüne layık görülmüştür. 2009 ve 2011 yılları arasında 2 yıl süreyle, Paris merkezli 

Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (Organization of Economic Cooperation and 

Development, OECD) Vergi Bölümü Direktörlüğü’nde çok uluslu şirketlerin vergisel denetimi, 

http://www.gaib.org.tr/
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büyük mükelleflerin denetimi, transfer fiyatlandırması, ülkeler bazında raporlama, off-shore 

vergi kaçakçılığıyla mücadele, agresif vergi planlaması, uluslararası vergi incelemeleri, vergisel 

bilgilerin değişimi elektronik denetim, elektronik ticaretin vergilendirilmesi, vergi idarelerinin 

reorganizasyonu gibi konularda hazırlanan raporlara vergi danışmanı (tax consultant) unvanıyla 

katkı sağlamış, Viyana, Ankara, Dubai gibi OECD vergi merkezlerinde düzenlenen uluslararası 

vergi planlaması, transfer fiyatlandırması konulu konferanslara konuşmacı olarak katılım 

sağlamış ve Eylül 2010’da İstanbul’da OECD-Gelir İdaresi Başkanlığı (GİB) işbirliğinde, 50’nin 

üzerinde ülkenin katılımıyla düzenlenen uluslararası vergi idareleri konferansı kapsamında 

OECD-GİB arasındaki koordinasyonu yürütmüştür. 2012 yılında, P&G’nin (Procter&Gamble 

(P&G) European Central Office) Afrika’da yapmayı planladığı bir yatırımla ilgili olarak fizibilite 

çalışmalarında bulunmuştur. Aynı yıl içerisinde 6 hafta süreyle, Belçika Kalkınma Ajansı’nın 

(Belgian Development Agency-BTC) kurumsal stratejisine paralel olarak uygulamaya koymayı 

düşündüğü kurumsal zekâ araçları (business intelligence tools) BTC adına incelemeler 

yürütmüştür. 2012 – 2014 arasında, vergi müfettişi olarak, Vergi Denetim Kurulu (VDK) 

Başkanlığı’nda Risk Analiz Merkezi’nin kuruluş çalışmalarında görev almış ve vergi 

incelemelerine yönelik mükellef seçimi ve riskli alanların tespitine yönelik risk analiz programı 

yazılım çalışmalarını koordinatör kişi olarak yönetmiştir. VDK’nın Avrupa Birliği (AB), OECD 

ve diğer ülke gelir idareleriyle uluslararası iş birliği projelerinin koordinasyonunu yapmıştır. 

VDK’nın 23-24 Mayıs 2013 tarihlerinde İstanbul’da AB ve OECD iş birliğinde düzenlediği 

uluslararası konferansın tüm hazırlıkları ve planlamasını koordinatör kişi olarak yönetmiştir. 

Transfer fiyatlandırması, örtülü sermaye, uluslararası vergi incelemeleri, vergisel bilgilerin 

değişimi konularında vergi müfettişleri ve meslek mensuplarına yönelik eğitimler vermiştir. 2014 

yılı Mayıs ayında kamudaki vergi müfettişliği görevinden isteğiyle ayrılarak, inşaat 

(taahhüt&gayrimenkul geliştirme), PPP sağlık, havalimanı işletmeciliği, enerji, tarım, medikal, 

maden, hizmet (güvenlik-catering-tesis yönetimi), IT, akıllı dijital reklamcılık, sigortacılık gibi 

farklı sektörlerde faaliyet göstermekte olan YDA Group’da Mali İşler Koordinatör Vekili 

(Deputy CFO) olarak göreve başlamış, 2017 yılı Mart ayında da Group Mali İşler Koordinatörü 

(Group CFO) olarak atanmış ve 2017 yılı Aralık ayına kadar anılan görevi yürütmüştür. Görev 

süresince, BİLEN; Group’un nitelikli yatırımcılara satış şeklinde gerçekleştirilen Avrupa İmar 

ve Kalkınma Bankası’nın (EBRD’nin) yerel para cinsinden yatırım yaptığı yerel para cinsinden 

ilk özel sektör tahvil (ÖST) ihracı, Türkiye’nin ilk 4 yıl vadeli ÖST ihracı ve Türkiye’nin ilk 

yeşil & sürdürülebilir ÖST ihracının da içinde bulunduğu 4 ÖST ihracı ile Group’un ilk kez kredi 

derecelendirmesi (rating) alınması ve rating güncellemesi süreçleri ile yatırımcı ilişkilerinin 

yürütülmesi süreçlerinin tüm koordinasyonunu, Group’un yerli ve yabancı finansal kuruluşlarla 

(EBRD, IFC, İslam Kalkınma Bankası (IsDB), Unicredit, SiemensBank, Credit Europe, vb.) 

ilişkilerinin koordinasyonunu, IFRS (International Financial Reporting Standars, Uluslararası 

Muhasebe Standartları) bazlı konsolide ve solo bağımsız denetim raporlarının hazırlanması 

süreçlerinde bağımsız denetçilerle ilişkileri, Group konsolide bütçelerinin ve projeksiyonlarının 

hazırlanması süreçlerini, Group Şirketlerinin vergi beyannamelerinin düzenlenmesi, vergi 

teşviklerinden etkin şekilde yararlanması, vergi dava dilekçelerinin hazırlanması süreçlerine 

katkı sağlanması ve vergi uyuşmazlıklarında Şirketin İdare ve Yargı makamları nezdinde temsil 

edilmesi, Şirket yeniden yapılandırmaları ve ortaklık-satın alma görüşmelerinin yürütülmesi, 

Group tarafından imzalanan sözleşmelerin mali-ticari riskler yönünden değerlendirilmesi, Şirket 

tarafından PriceWaterhouseCoopers (PWC) ile ortaklaşa yürütülen halka arz (IPO) alternatifleri, 
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merkez fonksiyonların yeniden yapılandırılması ve Aile Anayasası konularındaki kurumsallaşma 

çalışmalarının koordine edilmesi, Şirketin iş geliştirme (business development) çalışmalarının 

mali ve finansal due diligence kısımlarının koordine edilmesi süreçlerini yönetmiştir. Group 

şirketlerinden bazılarında Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür olarak icraya dönük pek çok 

karara katkı sunmuştur. Vergi, muhasebe, finans, sermaye piyasaları ve proje finansmanı 

konularında yerli (Vergi Dünyası, Yaklaşım, Maliye Postası) ve yabancı (World Finance, 

Bonds&Loans Magazine) dergilerde çok sayıda makalesi ve “Kontrol Edilen Yabancı Kurum 

(Controlled Foreign Corporations-CFC) Kazançlarının Vergilendirilmesi” isimli yüksek lisans 

tezi ile “Vergisel Bilgilerin Değişimi ve Uluslararası Vergi İncelemeleri” konusunda 

yayınlanmamış akademik çalışmaları bulunmaktadır. 2019 Ağustos ayından itibaren Ankara 

Yeminli Mali Müşavirler Odası Mevzuat İzleme ve Değerlendirme Komisyonu’nda üyelik 

görevini yürütmektedir. BİLEN, Yeminli Mali Müşavirlik (TÜRMOB) ve Bağımsız Denetim 

(KGK) ruhsatları ile Sermaye Piyasası Faaliyetleri (SPL) Düzey 3 ve Kurumsal Yönetim 

lisanslarına sahiptir. Çok iyi düzeyde İngilizce ve iyi düzeyde Fransızca bilmektedir. 

http://www.gaib.org.tr/
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Bertay Fişekçi 

Ekip Liderleri İçin Performans Artırıcı İletişim Eğitimi 

22 Şubat 2022, Salı Günü, 14:00-17:00, ZOOM Online Platformu 

 

Eğitim İçeriği: 

• Temel ekip liderliği yaklaşımı 

• Çalışan neler ister? 

• Geri bildirim/ ileri bildirim 

• Delegasyon & Görevlendirme & Otonomi 

• 1:1 Görüşmeler ve Bu Görüşmeleri Anlamlı Hale Getirmek 

• Vizyon İletişimi 

• Ekip İçi Dinamikler 

• Takdir 

• Performans Yönetimi 

Eğitmen Özgeçmişi – Bertay Fişekçi: 

1995 İTÜ Elektronik ve Haberleşme Mühendisliği bölümü mezunudur. 23 yıl boyunca Tıbbi 

cihazlar sektöründe, sektörün en büyük üç global şirketinde (Siemens AG, Philips Healthcare, 

General Electric Healthcare) çok farklı görevler üstlenmiş, başarılı bir kariyer öyküsü yaratmıştır. 

Kariyeri boyunca Almanya’da 5 yıl yaşamış, Global ürün müdürlüğü, Türkiye iş geliştirme 

müdürlüğü, satış müdürlüğü, distribütör yöneticiliği gibi farklı görevlerde bulunmuştur. Son 

yıllarda topluluğa karşı konuşma ve çalışan bağlılığı konusuna odaklanan Bertay Fişekçi, 2019 

yılının Eylül ayında kurumsal hayattan ayrılarak bu konular üzerine odaklandığı şirketini 

kurmuştur. Çalışan bağlılığı uzmanı olan Bertay Fişekçi, şirketlerdeki çalışanların bağlılığını 

arttıran Engage and Grow programının uygulayıcılarından biridir ve her hafta bu konuda bir blog 

yazısı ile Türkçe içerik yaratmaktadır. (www.bertayfisekci.com/blog) Bertay Fişekçi son 6 ay 

içinde Teva İlaç, Professional Women Network Derneği, Raicam Hidrolik, Aymaksan ve 

Yapraksan firmalarında çalışan bağlılığı programları yürütmüş ve başarılı sonuçlar almıştır. 

Bertay Fişekçi aynı zamanda Engage and Grow firmasının Global Operasyon Müdürü olarak 50 

ülkede 300’den fazla koç ile çalışan bağlılığı konusunda birlikte çalışmakta ve deneyim 

paylaşmaktadır. Bertay Fişekçi temel eğitimini tamamlamış ve profesyonel koç unvanı 

kazanmıştır, şu anda ICF onay sürecinde eğitimini devam ettirmektedir. Koçluk alanında 

kariyerlerinin ortasında yollarını arayan çalışalara yardımcı olmayı planlamaktadır. Çalışan 

Bağlılığı programı ile şirketlerini kültür dönüşümüne destek veren Bertay Fişekçi, şirketlerin ve 

ekonominin bağlı çalışanların omuzlarında yükseleceğinin bilincinde olarak bu konuda bir 

“hareket” başlatılması gerektiğini düşünmektedir ve bu konudaki çabalara destek vermektedir.  

 

http://www.gaib.org.tr/
http://www.bertayfisekci.com/blog


 

 

GÜNEYDOĞU ANADOLU İHRACATÇI BİRLİKLERİ 

GENEL SEKRETERLİĞİ 

 

 

 

Güneydoğu Anadolu İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği 

Mücahitler Mah. Şehit Ertuğrul Polat Cad. No: 3 

Şehitkamil GAZİANTEP 

Tel : 90 (342) 211 05 00 Faks : 90 (342) 211 05 09 

e-posta : gaibevrak@gaib.org.tr  /  www.gaib.org.tr 
KEP: gaib@hs01.kep.tr 

 

 

Ömer Bağcı 

Microsoft Excel ve Word Kullanarak Rapor Oluşturma Teknikleri Eğitimi 

24 Şubat 2022, Perşembe Günü, 14:00-17:00, ZOOM Online Platformu 

 

Eğitim İçeriği: 

• Excel tablolarını düzenleme 

• Excel'de Grafikler Oluşturmak 

• Word'de metinleri, Paragrafları düzenlemek 

• Word'de Başlıklar, Tablo, Resim Başlıklarını Oluşturmak 

• Excel Tablolarını Word'e aktarmak 

• Word'de Sayfa Numaraları ile Çalışmak 

• İçindekiler Kısmını Oluşturmak 

 

 

Eğitmen Özgeçmişi – Ömer Bağcı: 

1973 Burdur/Karamanlı doğumlu olan Ömer BAĞCI, Karadeniz Teknik Üniversitesi, Fen-Ed. 

Bölümü Matematik Bölümü Mezunudur. 27 Yılı aşkın bir süredir bilgisayar eğitimlerinin içinde 

olan Ömer Bağcı, 1998 yılından bu yana Somel ve Seçkin Yayıncılıktan yayınlanan Bilgisayarın 

B’si ve İleri Düzey Excel kitaplarının yazarıdır. 

 

Giriş-Orta Düzeyde bilgilerin bulunduğu bilgisayar kitabı olan Bilgisayarın B’si ve İleri Düzey 

Excel bilgilerinin anlatıldığı İleri Düzey Excel kitapları da Türkiye’de en çok satan bilgisayar 

kitapları olmuştur.  

 

Excel, İleri Düzey Excel, Excel Raporlama eğitimlerini veren Ömer Bağcı’nın referans listesinde 

SSM, Airties, WYG, Enerjisa, Fernas Holding, Gama Holding, Nurol Makine, GAİB, Eku 

Fren, Özçelik Stell, İzmirgaz, Diyargaz, GAİB, GTO Akademi, Atasancak A.Ş, YPU, TİM, 

İtkib, Denib, Çimko Çimento, Ernst&Young (EY), Tubitak, Ay Yapım, Havelsan, Linde 

Gaz, Ziraat Bankası, Halk Bankası, Kale Kilit, Erbakır, Sanko Holding, Kipaş Holding, 

Rönesans Holding gibi büyük kuruluşlar ile çok sayıda orta ve üst düzeyde şirket bulunmaktadır.  

 

Online Excel eğitimleri alınabilen vidoport.com’un kurucusu ve eğitmeni olan Ömer BAĞCI, 

ağırlıklı olarak firmaların İleri Düzey Excel ve Excel Raporlama (Dashboard) eğitimleri 

vermektedir. 

  

 

http://www.gaib.org.tr/

