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ARALIK AYI OZEL GUNDEMI
2022 TICARET EKOSISTEMINDEN BEKLENTILER

Pandemi doneminde ekonominin yeniden agilmasi sonrasinda kiiresel capta tedarik zinciri
darbogazlari, isci kithigr ve uzun yillardir goriilen en yiliksek enflasyon orani yasandi. Pandemi
kaynakli sorunlar, 2021 boyunca bizimle olmay: siirdiirdii, ancak dniimiizdeki yil fiyatlar, tiiketici
talebi ve para politikas1 dengeye yaklastikca kademeli bir istikrar gorebiliriz. Gli¢lii enflasyonist
baski, 2022’nin ilk boéliimiinde devam edebilir ancak ekonomi yeniden dengeye donerken
gevseyebilir. FED, 2022°de nétr bir parasal durusa yaklasabilir.

Tiim sektorlerde, kurumlar ve kuruluslar hizli bir doniistimle bogusmaktadir. Bunun da 6tesinde,
iklim degisikligi, degisen siyasi ve ekonomik giic merkezleri dikkate alindiginda, diinyamiz hizla
degisiyor. Bu degisime uyum saglamak, yeni giindemimiz olacaktir.

Tedarik Zincirleri Nihayet Rahathyor

Kiiresel tedarik zincirinde limanlar, hizmet sunma konusunda ve geciken yiikler nedeniyle uzun
stiredir baski altinda idiler. Mikroislemcilere, araglara, cihazlara ve elektronik iiriinlere yonelik
talepteki artis, diinyadaki liretim kapasitesini hizla agt1 ve arzin esnek olmadigini kanitlamaktadir.

Pandemi sirasinda hane halki tasarruflarinin artmasi, tiikenen stoklarin yenilenmesi ve para
politikasinin devam eden destegi ile 2022, bitylime trendinin iizerinde bir y1l olabilir. Tedarik zinciri
darbogazlar1 hafiflemeye basliyor. Mal akisi, yakinda normale donebilir. 2022'nin ikinci yarisina
kadar mal akisinin normale yakin olmasi ve enflasyonist baskiy1 biiytik 6l¢iide azaltmasi bekleniyor.
Nakliye darbogazlar1 azalmaya basliyor, ancak mikrocipler gibi ithal edilen bilesenlerin arabalara,
cihazlara ve diger bitmis tirlinlere girmesi aylar alacak. Bu arada, arz kitlig1, kit mallar i¢in perakende
fiyatlarini artirmaya devam edebilir.

Kiiresel nakliye sikisikliklar1 kismen hafifliyor. Ornegin Los Angeles Limani'na yanasan gemiler i¢in
bekleme siiresi kisaliyor ve daha fazla gemi ABD limanlarindan yiiklii olarak ayriliyor. Ancak,
perakende mal akisinin normale donmesi daha fazla zaman alabilir.

Asyal1 Ureticiler tekrar sistemi desteklemeye basladilar. Vietnam, Malezya ve Tayland gibi ihracat
odakl1 ekonomiler, niifuslarinin nispeten biiyiik bir boliimiinii asiliyor. Bu ekonomilerde bir kez daha
fabrika kapanmalar1 goriilmeyebilir.

Istihdam Piyasasindaki Istikrarsizhik Siirebilir

Pandemi baskis1 ortadan kalkarsa, igsizlerin is piyasasina donmesi yasanabilir, ancak isgiicii kithginin
devam etmesi de muhtemeldir.

Bazilar kiiciik ¢ocuklarina bakic1 bulmakta zorlanirken, kronik saglik sorunlari olan digerleri, is
yerlerinin bulas riski agisindan hala giivensiz oldugunu diisiinebilir. Cocuklarin okula geri dondigii
ve destekleyici asilarin yayginlastigi bir ortamda, giiglii isgiicli piyasasinin istthdam kapasitesinin
artacag1 sOylenebilir.

Isgiicline katilim oram gelismis iilkelerde, gegmise kiyasla daha yavas biiyiimekte oldugu icin
isletmeler, is¢i bulmakta zorlandiklar i¢in daha sermaye yogun ve teknolojinin benimsendigi tiretim
modellerini tercih etmek zorunda kalabilir.

Talebin Temelleri Saglam

Gelismis iilkelerde giiclii hanehalk: geliri, tiikkenen stoklar ve artan altyapr harcamalari, 2022'de
ekonomik talebi yonlendirmeye hazirlaniyor. Kisisel tilketim harcamalart ABD’de 2020'den bu yana
%12 artt1 ve harcanabilir gelirin hanehalki net degerine orani rekor bir seviyeye yaklasiyor. Hiikiimet
tesvikleri, gelisen hisse senetleri ve emlak piyasalari ile birleserek hane halki tasarruflarinda ortaya
¢ikan finansman, 2022'de giiclii tiikketici talebi yilina doniisebilir. Tedarik zinciri kesintileri perakende
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stoklarini tiiketmis olsa da mal akis1 devam ederken stoklarin yeniden gii¢clendirilmesi, mamul mallara
olan talebi gergek tiiketim talebinin %6 oraninda iizerinde artirabilir.

FED, Notr Kalabilir

Olumlu bir ekonomik ortam, notr para politikasina gecis i¢in zemin hazirlayabilir. FED, tahvil alim
programini daraltmaya baslad1 ve varlik alimlarinin, daha erken olmasa bile, 2022'nin ortalarinda
asamali olarak durdurulmasini planliyor.

Pandeminin baslarinda, FED ekonomiye acil durum deste§i verdi. Faiz oranlarimi sifira yakin
diisiirmenin yani sira ayrica her ay 120 milyar dolarlik tahvil satin alageldi. Bu miidahale, ekonomi
yeniden ac¢ildiginda hizli bir toparlanma i¢in zemin hazirladi - manset issizlik oran1 18 ayda %10,2
puan diiserek tarihteki en sert diisiisii gosterdi.

Faiz oranlar1 2022'de yiikselmeye baslayabilir. Politika yapicilar, devam eden pandemi riskleri
karsisinda faiz oranlarini ylikseltmek konusunda isteksiz davrandilar; ancak, giiglenen iggiicii piyasast
ve kalic1 fiyat baskilari, 6niimiizdeki yillarda n6tr bir para politikasina doniis i¢in zemin hazirlayabilir.

Yaslanan Cin

Cin, biiyiik bir demografik ikilemle kars1 karsiya. Mevcut egilimler devam ederse, azalan dogurganlik
oranlar1 ve hizla yaglanan niifus, azalan isgiicii ve artan bagimli niifus dahil olmak tizere Pekin'deki
planlamacilara bir dizi yeni zorluk sunacaktir. Ancak bu zorluklarin ne kadar akut hale gelecegi,
Cin'in uzun vadeli toplam dogurganlik hizina bagl olacaktir.

BM’in yiizy1lin geri kalaninda Cin niifusu igin “orta dogurganlik” senaryosu, bugiin Isve¢'inkine (1,7)
benzer bir dogurganlik hizi varsayiyor. Ancak, Cin'in uzun vadeli toplam dogurganlik hizi, “diisiik
dogurganlik” modeli tarafindan 6ngdriildiigii gibi, Dogu Asya'daki Japonya (1,36), Giiney Kore
(0,92) ve Tayvan (1,17) gibi digerlerine yakinlasirsa, demografik dengesizlikler biiyiiyecektir.

Bu model altinda, medyan niifus yas1 ve yasli-geng oranlar1 ¢arpici bigimde yiikselirken, toplam niifus
cok daha hizli bir sekilde diisiyor. Ve bu tahmin bile fazla iyimser olabilir. Cin'in 2020 niifus
sayimina gore, tilkenin dogum oran1 1978'den bu yana en diisiik seviyeye diistii ve toplam dogurganlik
hiz1 1.3 civarinda seyrediyor. Bu diislis 2022 ve sonrasinda devam ederse, Cin diisiik dogurganlik
modelinin altinda bir toplam dogurganlik hizina sahip olabilir ve Pekin'i demografik dengesizliklerin
neden oldugu sorunlarla beklenenden ¢ok daha erken yiizlesmeye zorlayabilir.

Latin Amerika'nin Yenilenebilir Enerji Atag:

Latin Amerika ve Karayipler hidroelektrik ve biyoyakit enerjisi iiretiminde diinyaya onciiliik ediyor
ve bolge glines ve riizgar potansiyelinden iyi istifade ediyor. 2019'da birkag tilke, 2030 yilina kadar
yiizde 70 yenilenebilir enerji kullanim1 hedefine ulagma sozii verdi. Latin Amerika yenilenebilir enerji
kaynaklarina uluslararasi yatirim i¢in ¢ekici bir ortam olabilir.

Son on yilda Cin ve Avrupa, Latin Amerika ve Karayipler'deki yenilenebilir enerji yatirimlarinda
ABD'yi onemli Olgiide geride birakti. ABD hiikiimeti, ¢ok tarafli bor¢ verenler araciligiyla
yenilenebilir enerji devrimine destek verdi, ancak iki tarafli bazda kamu harcamalar1 durdu.

Latin Amerika'nin yesil hedefleri g6z oniine alindiginda, diinyada biiyiik dl¢ekli yenilenebilir enerji
finansmanindan yararlanmak icin daha iyi konumlanmis ¢ok az bolge var. Iklim degisikligi
konusunda ABD'nin kiiresel liderligini yeniden one siirmeye calisan Biden, bir taraftan da orada
yatirim ortaklar1 aramaktadir. ABD, 2022'de Amerikalar Zirvesine ev sahipligi yapmaya
hazirlanirken, Washington'un Latin Amerika'nin enerji doniisiimiine oncelik vermesi, yarimkiirede
1yl niyet insa etmeye ve bolgenin pandemi sonras1 ekonomik toparlanmasini hizlandirmaya yardimei
olabilir.
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Girisim Sermayesi ve Unicorn’larin Diinyasi

Girisim sermayesi destekli teknoloji isletmeleri, gelismis ekonomilerdeki dinamizmin artan bir payini
olusturuyor. Amerika Birlesik Devletleri'nde, yeni firmalarin yiizde 1'inden daha az1 girisim destegi
almaktadir. Ancak bu goérece az girisim, ilk halka arz1 gergeklestirecek kadar basarili olan sirketlerin
kabaca yarisin1 ve arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) harcamalarinin yaklasik yiizde 90'1mi
olusturuyorlar. Cin, ekonomik biiylimesinin 6nemli bir kismini risk sermayesi yardimiyla olusturulan
Alibaba Group gibi teknoloji sirketlerine borg¢lu. Ote yandan, Avrupa'da istikrarli bir girisim
yatirimeisi eksikligi, kitanin kiiresel ¢iktidaki azalan payini agiklamaya yardimcei oluyor. Pandemi
sirasinda, girisim finansmani kiiresel olarak patladi. Amerika Birlesik Devletleri liderligini korudu ve
diinya ¢apinda yatirilan toplam girisim dolarlarinin kabaca yarisini olusturdu. Cin, diinyanin en biiyiik
ikinci ekonomisi statiisiinii yansitan ikinci sirada yer aliyor. Carpici degisiklik, diger bolgelerin
yetisiyor olmasi: Asya'nin geri kalan1 ve Avrupa da hizla biiyiidii.

Yatirimcilarin degeri 1 milyar dolar veya daha fazla olan 6zel teknoloji sirketleri olan “unicorn”
sayisi, rakip teknoloji merkezlerini karsilagtirmanin baska bir yolunu sunuyor. Her unicorn, gelecek
nesil hizli biiyliyen sirketleri kurmak, finanse etmek ve yardimci olmak i¢in kaynaklara ve deneyime
sahip diizinelerce varlikli ¢alisan yaratir. Yine, ABD'nin liderligi yonlendirici olmaya devam ediyor.

Siirdiiriilebilir ve Esnek Operasyonlar

Her kurulus, is yapmanin cevresel maliyetlerini ortadan kaldirmaya veya azaltmay1 giindemine
almalidir. Tedarik zincirini karbondan arindirmak, mantikli bir baslangig olabilir, ancak ileri goriisli
isletmeler tiim is operasyonlarinda siirdiiriilebilirligi gelistirmek i¢in tedarik zincirinin Otesine
bakiyor. Elbette siirdiiriilebilirlik, dayaniklilikla baglantilidir: uyum saglamak ve uzun vadede hayatta
kalabilmek. Siirdiiriilebilirligi goz ardi eden herhangi bir isletmenin, bu bilingli tiikketim ¢aginda
basarili olmasi pek miimkiin goriillmemektedir.

Calisanlar ve Akilli Robotlar Arasindaki Denge

Onceleri insanlar tarafindan yapilan gorevleri iistlenebilirken, giderek daha yetenekli robotlara ve
yapay zeka (Al) sistemlerine sahip oluyoruz. Bu, isverenleri bazi kilit sorularla karsi karsiya
birakiyor: Akilli makineler ile insan zekasi arasindaki dengeyi nasil buluruz? Makinelere hangi roller
verilmelidir? Hangi roller insanlara daha uygun? Otomasyonun her sektorii etkileyeceginden siiphe
yok, bu nedenle is liderleri kuruluslarini ve ¢alisanlarini isin degisen dogasina hazirlamalidir.

Diinyanin dort bir yanindaki hiikiimetler, giderek yapay zekayi daha fazla benimsiyor. Drone
gorlintiilerinden olusan biiylik veri kiimelerini analiz etmek i¢cin makine 6grenimini kullanmak ve
tibbi taramalarda COVID-19 belirtilerini tespit etmek i¢in algoritmalar uygulamak gibi farkli gérevler
icin devletler, yapay zekay1 etkinlestiren bir teknoloji olarak kabul ediyor. Yapay zekanin giici,
verimsizlikleri azaltma, siiregleri hizlandirma ve insan miidahalesi ihtiyacini sinirlama yeteneginde
yatar. Bununla birlikte, Al gelismelerini takip eden bir¢cok kurulus ve kisi, teknolojinin 6zellikle
askeri veya polis kullanimi i¢in uygulanmasinin giivenligi ve etigi konusunda endise duymaktadir.
Sonug olarak, birgok eyalet yapay zeka arastirmalarini tegvik etmek ve kullanimi i¢in yonergeler
belirlemek i¢in politikalar ve cergeveler gelistiriyor. Kanada, 2017'de ulusal bir Al stratejisi
yayinlayan ilk iilke oldugundan, giderek artan sayida devlet, onu takip etti.

Degisen Yetenek Havuzu ve Degisen Calisan Deneyimi

Daha ¢ok gen¢ insanin, ig giiciine katilmasiyla isbasinda c¢alisma ve uzaktan calisma dengeleri
degisiyor ve ¢alisma seklimiz gelisiyor. S6zlesmeli ise alim siiregleri yayginlasmaya basladikc¢a
geleneksel tam zamanli istihdam usulleri giderek terkedilmeye baslayabilir.

Gegtigimiz yil bircok sirket, isbast yapip yapmama konusunda bir ikilemle kars1 karsiya kaldi.
Coronaviriisiin delta varyant1 tamamen yiiz ylize ise doniis planlarin1 engellemis olsa da, 6zellikle
asilama seviyeleri arttik¢a, isin geleceginin nasil goriindiigiiniin altinda yatan soru, varligini koruyor.
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Pandemi, daha esnek calisma diizenlemelerine yonelik egilimleri hizlandirdi ve ¢alisanlar ihtiyag ve
tercihlerine daha uygun yeni isler aramaya tesvik etti. Ancak isciler ve isverenler genellikle
arzularinda farklilik gosterirler.

Bu egilim, ¢alisanlarin is ve aile yasamini dengeleme talebinde tarihi bir degisimi ortaya koyuyor.
Isverenler, calisanlarinin daha fazla esneklik arzusunu ne kadar erken anlar ve buna uyum saglarsa
ve COVID-19'un bu konuda belirleyici faktérden ziyade bir katalizér oldugunu kabul ederse, toplum
“yeni normale” o kadar hizli ulasacaktir.

Daha Diiz, Daha Cevik Organizasyonlar

Geleneksel organizasyon yapilar1 hiyerarsik ve kat1 olagelmistir. Ancak liderler, isletmenin ekipleri
hizla yeniden organize etmesine ve degisime yanit vermesine olanak tantyan daha diiz, daha ¢evik
yapilara duyulan ihtiyaci fark ettiginden bu durum degismekte. Ozellikle serbest calisanlarm ve
uzaktan calisanlarin ¢ogalmasina sahit olmaktayiz. Bu, yukaridan asagiya bir piramit yapisindan
ziyade daha esnek ve daha diiz orgiitsel yapilarin ¢agidir.

Ozgiinliik

Gilinlimiiz tiiketicileri, markalarla daha anlamli bir baglant1 aramaktadir. Bu baglanti ihtiyaci, kendi
basina bir is trendi olarak dzgiinliige yol agmaktadir. Ozgiinliik, insan baglantilari giiclendirmeye
yardime1 olur - ¢linkii insanlar olarak markalarin (ve is liderlerinin) diiriistliik, glivenilirlik, empati,
sefkat, alcakgoniilliiliik ve hatta belki biraz kirilganlik ve korku gibi 6nemli insan nitelikleri
sergiledigini gérmek isteriz. Markalarin (ve liderlerin) sorunlar1 6nemsemesini ve sadece kar elde
etmekten fazlasini temsil etmesini istiyoruz.

Amac Odakh Is

Ozgiinliikle baglantil1 bu egilim, kurulusun sadece hissedarlara kar saglamakla kalmay1p, anlamli bir
amaca hizmet etmek i¢in var olmasini saglamakla ilgilidir. Amag, organizasyonun neden var
oldugunu tanimlar. Daha da 6nemlisi, gii¢lii bir amacin doniisiim ya da daha iyi bir sey i¢in ¢abalama
vaadi vardir.

Isbirligi ve Entegrasyon

D1s kaynak kullanimi ile hemen hemen her seyin elde edilebilecegi bir zamanda yasiyoruz. Kiiresel
is diinyas1 hi¢ bu kadar entegre olmamisti. Ve bu iyi bir is, ¢linkii temel is zorluklarini agsmak i¢in
birlikte ¢alisma ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Gergekten de gelecekte, diger kuruluslarla gergekten
yakin ortakliklar kurmadan basarili olmak giderek daha zor hale gelecektir. Pratikte bu, daha fazla
tedarik zinciri entegrasyonu, daha fazla veri entegrasyonu ve kuruluslar arasinda veri paylasimi ve
hatta rakipler arasinda igbirligi anlamina gelir.

Yeni Finansman Bicimleri

Sirketlerin finansman iiretme yollar1 da degisiyor. Isletmeleri yatirimcilar ve bagiscilarla birlestirmek
icin yeni platformlar ve mekanizmalar ortaya cikti - kitle fonlamasi, ilk madeni para teklifleri
(ICO'ar), tokenlestirme ve 6zel amagh satin alma sirketleri (SPAC'ler)... Bu yeni yontemlerin ¢cogu,
bor¢lanma ve ticaret gibi finansal hizmetlerin, halka acik bir merkezi olmayan blok zincir agi
aracilifiyla peer-to-peer bir agda gergeklestigi merkezi olmayan finans hareketi tarafindan
yoOnlendirilir.

Yeni Teknolojilerin Benimsenmesi

Endiistri 4.0 ve onu tanimlayan yeni teknolojilerin is biiylimesini, istthdam yaratmayi ve uzmanlik
becerileri talebini tesvik etmesi sasirtici degil.

Kullanicilar ve kurumlar biiyiik veri analitigini giderek daha fazla benimsemektedirler. Bu durum,
karar stireclerinde dogru bilgilenmeyi, daha akilli ve daha isabetli yenilikler ve yatirimlar yapilmasini
saglayacaktir.
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Kiiresel Mobil Trendler 2017 arastirmasina gore, diinya niifusunun tigte ikisi mobil abonedir. Mobil
iletisim artik tiim teknolojiler arasinda en genis erisime sahiptir. Bu baglantililik, gelismekte olan
iilkeler i¢in egitim ve saglik hizmetlerine daha fazla erisim de dahil olmak iizere yasami iyilestiren
hizmetlere yol agmaktadir. Gelismis tlilkelerdeki mobil tiiketicilik firsati1 da bir rol oynayacaktir.

Yapay zeka, tiretim, teknoloji, saglik ve diger sektorlerde verimliligi artirmak, tiretkenligi artirmak
ve daha iyi performans saglamak i¢in halihazirda kullaniliyor. Yoneticiler, isletmelerinin rekabet
avantaj1 elde etmesine veya siirdiirmesine yardimci olmasi yoniinde daha fazla talepte bulunmaktalar.

Sirketler, bulut bilisimi yatirnmlarin1 artirmaktadirlar. Bu, igsletmeleri daha gevik, igbirligine dayali,
verimli ve Olgeklenebilir hale getirirken maliyetleri de diistirmektedir.

Gelisen Ekonomilerde Refah Artisi

Teknolojiye ve egitime erisimin artirilmasi, gelismekte olan iilkelerde daha biiyiik firsatlar saglayacak
ve dolayisiyla orta sinifin genislemesine katkida bulunacaktir. Uzerinde en biiyiik etkiye sahip olacagi
ongoriilen sektorler sdyle siralanmaktadir: havacilik, seyahat ve turizm; kimya, ileri malzemeler ve
biyoteknoloji, kiiresel saglik ve saglik hizmetleri.

Egitime erisimin artmasi, kismen teknoloji benimseme oranlarinin yami sira orta sinifin
genislemesinden kaynaklanmaktadir. Bu sosyo-ekonomik egilimden en ¢ok etkilenen sektorler
havacilik, seyahat ve turizm; madencilik ve metaller, uzmanlik hizmetleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu'na gore, diinya giinde 1,25 dolarin altinda bir gelirle yasayan insan sayisini
yar1 yartya azaltt1 ve kiiresel orta sinif genislemektedir. 2020 yilina kadar iki katina ve 2030 yilina
kadar ti¢ katina ¢ikabilir. Bunun, egitim, teknoloji ve firsatlara daha fazla erisim dahil olmak iizere
kentlesme nedeniyle oldugu ileri siiriilmektedir.

Pandeminin Gelisimi izlenmeli

Covid19 vakalar1 azalmaya devam ederse, tedarik zinciri sorunlar1 ¢oziilebilecektir ve isgiicii
piyasasina katilim yeniden artacaktir. Bununla birlikte, kis mevsimindeki bir dalgalanma,
ekonomideki bozulmalar1 uzatabilir. Koronaviriisiin yeni tanimlanan omikron varyanti ve bunun daha
kolay yayilip yayilmayacag1 veya gegmis mutasyonlardan daha zararli olup olmayacagi hakkinda hala
daha fazla sey 6grenmeyi bekliyoruz.
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KURESEL EKONOMIK GELISMELER

FED 15 Aralik’ta tamamlanan toplantisinda politika faizinde piyasa beklentileri paralelinde
degisiklige gitmezken, varlik alimlarin1 azaltma hizint aylik 15 milyar USD’den 30 milyar
USD’ye yiikseltti. Kararla birlikte, pandemi déneminde baslatilan tahvil alimlarinin Mart
2022 itibariyla sonlandirilmasi bekleniyor. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

ABD Senatosu, federal hiikiimetin 28.9 trilyon dolar borg¢ limitini yiikseltecek iki yasadan
birini onayladi. ABD Senatosu, federal hiikiimetin 28.9 trilyon dolarlik bor¢ limitini artirmak
ve esi goriilmemis seviyede bir temerriit yasanmasin1 6nlemek icin gerekli olan iki yasadan
birini onayladi ve imza i¢in ABD Baskani Joe Biden'a gonderdi. Ayrintili bilgi icin

tiklayimiz...

ABD dis ticaret ag1g1, ihracattaki yiikselisin etkisiyle %17,6 oraninda azalarak 67,1 milyar $
diizeyinde gergeklesti. Ayrintili bilgi i¢in tiklayiniz...

ABD’de Aralik ayina iligskin imalat sanayii ve hizmetler PMI verileri 57,8 ve 57,5 diizeyine
gerileyerek, sektdrlerde biiylimenin 6nceki aylara gore ivme kaybetmekle birlikte siirdiigline
isaret etti. Ayrintili bilgi i¢in tiklayiniz...

Avrupa Birligi (AB) iilkeleri, KDV kurallarinin degistirilerek, iklim degisikligiyle miicadele,
halk saglig1 ve dijital doniistimle ilgili mal ve hizmetlerdeki oranlarin azaltilmasinda uzlast.
Ayrmtil bilgi i¢in tiklaymiz...

Euro Alan1 GSYH 2021 yil1 tiglincii ¢eyrek degeri, bir dnceki ¢eyrege gore %2,2, bir dnceki
yila gore ise %3,9 artti. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), COVID-19 krizi sirasinda bankalara verilen likidite
yonetimindeki gevseme tedbirinin yil sonunda uzatilmayacagini bildirdi. ECB’den yapilan
aciklamada, bankalarin bol likidite tamponuna sahip olduklar: belirtilerek, bu nedenle yiizde
100 likidite karsilama oraninin altinda faaliyet gdstermelerine izin veren likidite rahatlama
tedbirinin bu yil sonunda uzatilmayacagi ve likidite zorunluluklarinda normal denetime
doniilecegi belirtildi. Ayrintili bilgi icin tiklayimniz...

Euro Alam1 Hizmet Satin Alma Miidiirleri Endeksi (PMI), Aralik ayinda 53,3 seviyesinde
gerceklesirken, bir 6nceki ayin (55,9) ve Aralik ay1 beklentilerinin (54,1) gerisinde kaldi. Bu
durumda, Omicron varyantina iliskin uygulanan yeni tedbirler etkili oldu. Ayrintili bilgi icin

tiklayimiz...

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch, Kiiresel Ekonomik Goriiniim Raporu'nda,
diinya ekonomisine iliskin 2021 yili biiyiime tahminini ylizde 6'dan yiizde 5,7'ye c¢ekti.
Raporda, kiiresel ekonominin 2022 yili biiylime beklentisinin de yiizde 4,4'ten yiizde 4,2'ye
diisiirtildiigii kaydedildi. Ayrintili bilgi i¢in tiklayiniz...

Cin'de resmi PMI biiylimeye isaret etti. Cin imalat sektorii koronaviriis vakalarindaki artisa
ragmen Aralik ayinda hafif de olsa beklenmedik biiytime kaydetti. Resmi imalat sanayi satin
alma yoneticileri endeksi (PMI) verilerine gore, endeks Kasim ayindaki 50,1 seviyesinden
Aralik'ta 50,3'e yiikseldi. Ayrintili bilgi i¢in tiklayimiz...

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD), 2021 in iiglincii ¢eyregine
iliskin kiiresel mal ticaret verileri raporunu agikladi. Buna gore, kiiresel mal ticaret hacmi 4
ceyrektir giiclii bir sekilde biiylimesinin ardindan {igiincii ¢ceyrekte yilizde 0,8 azaldi. Ayrintili
bilei icin tiklayiniz...
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https://ekonomi.isbank.com.tr/contentmanagement/Documents/tr02_haftalik/2021/EFB_20211220.pdf
https://www.dunya.com/kuresel-ekonomi/abdde-borc-limiti-icin-kritik-adim-haberi-642405
https://www.dunya.com/kuresel-ekonomi/abdde-borc-limiti-icin-kritik-adim-haberi-642405
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2021/49.pdf
https://ekonomi.isbank.com.tr/contentmanagement/Documents/tr02_haftalik/2021/EFB_20211220.pdf
https://www.dunya.com/kuresel-ekonomi/ab-ulkeleri-kdv-indiriminde-uzlasti-haberi-642126
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2021/49.pdf
https://www.dunya.com/kuresel-ekonomi/ecb-bankalara-yonelik-likidite-gevsemesini-sonlandiriyor-haberi-643220
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2021/50.pdf
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2021/50.pdf
https://www.dunya.com/kuresel-ekonomi/fitch-kuresel-ekonomiye-iliskin-buyume-tahminlerini-dusurdu-haberi-642152
https://www.bloomberght.com/cin-de-resmi-pmi-buyumeye-isaret-etti-2295617
https://www.dunya.com/kuresel-ekonomi/kuresel-mal-ticareti-3uncu-ceyrekte-geriledi-haberi-643448
https://www.dunya.com/kuresel-ekonomi/kuresel-mal-ticareti-3uncu-ceyrekte-geriledi-haberi-643448
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TURKIYE EKONOMISI

TCMB verilerine gore finansal kesim disindaki firmalarin net déviz pozisyonu acig1 eyliil
ayinda bir dnceki ara gore 1,42 milyar dolar azalarak 122,3 milyar dolara geriledi. Ayrintili
bilgi icin tiklayiniz...

TCMB, ihracatg1 ve ithalat¢r firmalara kur riskini yonetebilmeleri amaciyla Banka nezdinde
ihale yoluyla ve BIST Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasinda TL uzlasmali vadeli doviz satist
gergeklestirilecegini bildirdi. Ayrintili bilgi i¢in tiklayiniz...

TCMB, Kasim ayina iliskin enflasyon degerlendirmesini yayimladi. Degerlendirmede iiretici
fiyatlarinda genele yayilan artiglar goriindiigii ifade edildi. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

TCMB’nin reel sektor ve finansal sektor temsilcileri ve profesyonelleri ile yaptig: aralik ay1
Piyasa Katilimcilar1 Anketi’nde 12 ay sonrasi enflasyon beklentisi yiizde 21,39 oldu. Kasim
ayinda bu beklenti yilizde 15,61 olarak kaydedilmisti. Aradaki fark veri setinin en yiiksek farki
olarak gerceklesti. Ayrintili bilgi i¢in tiklaymiz...

TCMB, politika faizini 100 baz puan indirerek %14 seviyesine ¢ekti. TCMB bdylece, Eyliil
ayindan itibaren art arda dort toplantida toplam 500 baz puanlik faiz indirimine gitmis oldu.
Karar metninde arz yonlii ve para politikasi etki alan1 disindaki arizi faktorlerin fiyat artiglari
tizerinde olusturdugu gegici etkilerin ima ettigi alanin kullaniminin tamamlanmasina karar
verildigi belirtildi. Metinde 2022 yilinin ilk ¢eyreginde para politikasi ¢ergcevesinin gdzden
gecirilecegi ifade edildi. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

TUIK, aralik ayna iliskin enflasyon rakamlarini agikladi. TUFE Aralik 2021'de yiizde 13,58,
YI-UFE yiizde 19,08 artt1. Aralik ayinda yillik enflasyon yiizde 36,08 oldu. Bu oran Eyliil
2002'den bu yana goriilen en yiliksek enflasyon olarak gerceklesti. Ayrintili bilgi icin

tiklayimiz...

Tiirkiye imalat sanayi satin alma yoneticileri endeksi (PMI) Aralik'ta hafif artigla 52.1
seviyesinde gergeklesti. Girdi maliyetleri ise, anket tarihinin en yiiksek artisini1 kaydetti.
Ayrmtil bilgi i¢in tiklaymiz...

TUIK tarafindan aciklanan tiiketici giiven endeksi, aralik ayinda bir 6nceki aya gore yiizde
3,1 disiisle 68,9 puan olarak agiklandi. Bdylece tiiketici gliven endeksi 2004'e kadar geri
giden veri tarihinin en diisiik seviyesine gerilemis oldu. Endeks gecen ay yiizde 7,3 diisiis ile
71,1 puana gelmisti. Ayrintili bilgi i¢in tiklayiniz...

Dovize endeksli Tiirk lirast mevduatlar ile ilgili yeni diizenlemelerin ayrintilar1 agiklanda.
Buna gore hesaplar 3,6,9 ve 12 ay vadelerle agilabilecek. Vade sonunda kur degisiminin faiz
orani lizerinde kalmasi halinde olusabilecek fark miisteri hesabina TL olarak yansitilacak.
Vadeden Once hesaptan para c¢ekilmesi durumunda hesap vadesiz hesaba doniisecek, faiz
hakki ortadan kalkacak. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

TCMB, 2022 yilina iliskin Para ve Kur Politikas1 metnini yayimladi. Metinde orta vadeli
enflasyon hedefi yilizde 5 diizeyinde korunurken, finansal istikrar vurgusu da yapildi. Metinde
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https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/istatistikler/parasal+ve+finansal+istatistikler/finansal+kesim+disindaki+firmalarin+doviz+varlik+ve+yukumlulukleri
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/istatistikler/parasal+ve+finansal+istatistikler/finansal+kesim+disindaki+firmalarin+doviz+varlik+ve+yukumlulukleri
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/2021/DUY2021-61
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/545238dc-3f00-4a66-8842-992def2e1598/afiyatkasim21.pdf?MOD=AJPERES
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/085d78c0-9809-4b33-a6b6-21e0a22a6405/PKA_Rapor.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-085d78c0-9809-4b33-a6b6-21e0a22a6405-nSz946U
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/2021/DUY2021-59
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Tuketici-Fiyat-Endeksi-Aralik-2021-45789&dil=1
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Tuketici-Fiyat-Endeksi-Aralik-2021-45789&dil=1
https://www.markiteconomics.com/Public/Home/PressRelease/6ede92fb9efa463f9e135063accb7af1
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Tuketici-Guven-Endeksi-Aralik-2021-37543&dil=1
https://www.hmb.gov.tr/haberler/kur-korumali-tl-vadeli-mevduatlara-ve-katilma-hesaplarina-iliskin-uygulama-esaslari-hakkinda-basin-aciklamasi-i-24-12-2021
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TCMB'in gergeklestirdigi swap miktarinin kademeli olarak azaltacag belirtildi. Diger tilke
merkez bankalar1 ile 2022'de swap anlagsmalar1 imzalanmasina yonelik goriismelere de devam
edecegi ifade edildi. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

Tiirk Eximbank sermayesinin 1,53 milyar TL artirilmasi isleminin tamamlandigini agikladi.
Artirima Hazine ve Maliye Bakanligi da 100 milyon TL ile nakden katildi. Ayrintili bilgi icin

tiklaymiz...

Ucret ve maaslarin asgari iicret tutarindan gelir ve damga vergisi alinmamasini da igeren Gelir
Vergisi Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi, TBMM
Genel Kurulunda kabul edildi. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

TUIK verilerine gore, ekonomik giiven endeksi Aralik aymda bir 6nceki aya gore %1,8
azalarak 97,6 ile Mayis 2021°den bu yana en diisiik seviyesine geriledi. Endeksteki
gerilemede; tiliketici, reel kesim, hizmet, perakende ticaret ve ingaat sektorii gliven
endekslerindeki diisiisler etkili oldu. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

Tiirkiye imalat sektoriiniin ana ihracat pazarlarindaki faaliyet kosullarmni &lgen Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Tiirkiye Imalat Sektorii Thracat Iklimi Endeksi, kasimda son ii¢ ayin en
yiiksek diizeyi olan 55,1’e yiikseldi. Son veriler, ihracat pazarlarindaki talep kosullarinin
belirgin bir sekilde iyilestigine isaret etti. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Cumhurbaskanligi Genelgesi ile
duyurulan 'Yesil Mutabakat Eylem Plani'nin 'Siirdiiriilebilir bankaciligin gelistirilebilmesine
yonelik bir yol haritasinin belirlenmesi' eylemine iliskin olarak hazirlanan 'Siirdiiriilebilir
Bankacilik Stratejik Plani' nin kabul edildigini duyurdu. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), Tiirkiye ekonomisinin 2021 igin biiyiime
tahminini ylizde 8,4’den yiizde 9’a yiikseltti. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

Avrupa Birligi, Cin’in devasa Kusak ve Yol Projesi’ne alternatif olarak 300 milyar Euro’yu
devreye sokuyor. Kiiresel Gegit Programi’nin Balkanlar ve Tiirkiye’yi de i¢ine alan bir
kapsam1 bulunuyor. Program, 2027’ye kadar 300 milyar Euro’luk toplama erisecek
dijitallesme, tasimacilik, enerji ve saglik gibi alanlarda 6zel ve kamusal altyap1 yatirimlarini
igeriyor. Ayrintili bilgi i¢in tiklayiniz...

Avrupa Birligi Tiirkiye’deki miilteciler i¢in Acil Sosyal Giivenlik Ag1 (ESSN) programini
2023’¢ kadar uzatmak amaciyla 325 milyon euro’luk ek destek saglayacagini duyurdu.
Avyrintili bilgi icin tiklayiniz...

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's, Tiirkiye'nin kredi notunu "B2" olarak
teyit etti, not goriinlimiinii ise "negatif" olarak birakti. Moody’s 2021 yili i¢in Tiirkiye’nin
biiylime beklentisini %9,2’den %11 e yiikseltti. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...
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https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/e9d73d1f-1523-46ea-a307-bb74fe366389/2022+Para+ve+Kur+Politikas%C4%B1.pdf?MOD=AJPERES
https://www.bloomberght.com/eximbank-ta-sermaye-artirimi-tamamlandi-2295027
https://www.bloomberght.com/eximbank-ta-sermaye-artirimi-tamamlandi-2295027
https://www.bloomberght.com/vergi-muafiyeti-kanun-teklifi-kabul-edildi-2295137
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ekonomik-Guven-Endeksi-Aralik-2021-37519
https://www.bloomberght.com/iso-turkiye-ihracat-iklimi-endeksi-kasimda-55-1e-yukseldi-2293840
https://www.bloomberght.com/surdurulebilir-bankacilik-stratejik-plani-kabul-edildi-2295359
https://www.oecd.org/economy/turkey-economic-snapshot/
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/stronger-europe-world/global-gateway_en
https://www.bloomberght.com/abden-turkiyedeki-multeciler-icin-325-milyon-euroluk-destek-2293464
https://www.bloomberght.com/moody-s-turkiye-nin-kredi-notunu-teyit-etti-2293627
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Fitch Ratings, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin daha fazla faiz indirmesinin
makroekonomik istikrar i¢in risk yarattigini belirtirken, gelismis tilkelerin faizleri artirmasina
kars1 Tiirkiye'nin bolgedeki en kirilgan iilke oldugunu belirtti. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

Deutsche Bank, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin dolarizasyon, zayif Tiirk lirast ve
artan enflasyondan dolay1 2022’nin ilk ¢eyreginin sonlaria dogru politika faizini yiizde 25°¢
cikarmak zorunda kalabilecegini sOyledi. Ayrintili bilgi i¢in tiklaymiz...

Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat) tarafindan agiklanan Satin Alma Giicii Paritesi'ne
gore kisi basina gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYH) endeksi 2020 y1l1 sonuglarina gére 27 Avrupa
Birligi (AB) iilkesi ortalamas1 100 iken, bu deger Tiirkiye i¢in 62 oldu ve AB ortalamasinin
yiizde 38 altinda kaldi. Ayrintili bilgi i¢in tiklaymiz...

Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) verilerine gore, Tiirkiye’ nin altin rezervleri Kasim ayinda,
Ekim ayindaki seviyesi olan 22,24 milyon onstan 21,89 milyon onsa diistii. Ayrintili bilgi icin

tiklaymiz...

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, yeni duyurulan kur korumalr Tiirk
liras1 vadeli mevduatlarinin kurda yarattigr diisiisiin siirdiiriilmesi halinde bunun Tiirk
bankalar1 i¢in pozitif olacagini belirtti. Fitch, Tiirk bankalarinin kurdaki oynakliga karsi
kirilgan oldugunu da vurguladi. Ayrintili bilgi icin tiklayimiz...

Avrupa Birligi (AB) Resmi Gazetesi’nde yayimlanan tarim mevzuatindaki degisiklikler
hakkindaki malumatin asagidaki gibi oldugu bildirilmektedir.
Birlesik Krallik ve AB tarafindan Avrupa Tarimsal Garanti Fonu (EAGF) ve Avrupa Kirsal
Kalkinma Tarim Fonu (EAFRD) kapsaminda yapilan belirli harcamalarin AB
finansmanindan hari¢ tutulmasi hakkinda 2021/2019 ve 2021/2020 sayili Komisyon
Uygulama Kararlari, AB Resmi Gazetesi'nin 19 Kasim 2021 tarihli ve L 413 sayil1 niishasinda
yayimlanmigtir. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

BILGE sistemine (tiim giimriik islemlerinin bilgisayar ortaminda yiiriitiilmesini saglayan
sistem) kaydedilen giimriik beyannamesine sistem tarafindan degismez bir tescil numarasi
verildigi belirtilmekte olup bu numaranin, i¢inde bulunan yilin son iki hanesini, giimriik
idaresinin kodunu, yapilan islemin ithalat (IM) veya ihracat (EX) olarak tiiriinii ve tescil sira
numarasint icerdigi belirtilmektedir.
Anilan yazida devamla, son zamanda artan ihracat hacmi ile birlikte halihazirda 6 haneli
olarak belirlenen tescil sira numarasinin, 8 haneye ¢ikarilmasi gereginin hasil oldugu
belirtilmistir. Ayrintili bilgi i¢in tiklayiniz...

TIM Odakl1 InoSuit Programi’nin 3. Déneminin 1 Mart 2022 tarihinde baslayacagi, firma ve
mentdr basvurulart i¢in ise son bagvuru tarihinin 21 Ocak 2022 olarak belirlendigi
bildirilmektedir. Basvurularin https://tim.org.tr/tr/faaliyetlerimiz-tim-inovasyon-ve-
girisimcilik-akademisi-inosuit-inosuit-ino adresi tizerinden online olarak
gergeklestirilebilecegi ifade edilmistir. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

T.C. Pekin Biiyiikelciligi tarafindan is insanlarimizin Cin’e yonelik ¢alismalarina rehberlik
etmek amaciyla “Cin’in Serbest Ticaret Bolgeleri”, “Cin Ulke Profili”, “E-Ticaret” ve “Biiyiik
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https://www.bloomberght.com/fitch-tcmb-nin-faiz-indirimi-makroekonomik-istikrar-icin-risk-2293966
https://www.bloomberght.com/deutsche-tcmb-sonraki-ceyrek-1000-baz-puan-faiz-artirmak-zorunda-kalabilir-2294116
https://www.bloomberght.com/turkiye-de-satin-alma-gucu-ab-ortalamasinin-38-altinda-2294319
https://www.bloomberght.com/turkiyenin-altin-rezervleri-kasim-da-geriledi-2294883
https://www.bloomberght.com/turkiyenin-altin-rezervleri-kasim-da-geriledi-2294883
https://www.bloomberght.com/fitch-kurdaki-dusus-surdurulebilirse-turk-bankalari-icin-pozitif-2295093
https://www.gaib.org.tr/tr/duyurular/tarim-mevzuati-degisiklikleri-hk-3742.html
https://www.gaib.org.tr/tr/duyurular/gumruk-beyannamesi-tescil-sira-sayisi-formatinda-yapilacak-degisiklik-hk-3743.html
https://tim.org.tr/tr/faaliyetlerimiz-tim-inovasyon-ve-girisimcilik-akademisi-inosuit-inosuit-ino
https://tim.org.tr/tr/faaliyetlerimiz-tim-inovasyon-ve-girisimcilik-akademisi-inosuit-inosuit-ino
https://www.gaib.org.tr/tr/duyurular/tim-odakli-inosuit-programi-hk-3752.html
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Korfez (Greater Bay) Bolgesi” baglikli raporlar hazirlandig bildirilmektedir. Ayrica, ilgili
raporlara ve “Vatandaslarimiz i¢in Cin Hakkinda Bilgiler” baslikli bir diger notaya,
Biiytikelgiligimiz internet sayfasindan erisilebilecegi ifade edilmektedir. Ayrintili bilgi i¢cin

tiklayimiz...

Avustralyamin "khapra bocegi" ile miicadele tedbirleri kapsaminda Tarim ve Orman
Bakanligindan alinan yazi ve eklerin ilisikte gonderildigi bildirilmektedir. Avustralya, 4
Agustos 2020 tarihinde Avustralya'da khapra boceginin (Trogoderma granarium) girisi,
yerlesmesi ve yayilmasina karsi koruma saglamak iizere acil durum 6nlemlerini uygulamak
amaciyla ticari ig ortaklarina bir SPS bildirimi gondermistir. (G/SPS/N/AUS/502). Acil durum
onlemleri asamal1 olarak uygulanmaktadir ve bitki iirtinleri ve gemi konteynerlerine iliskin
ithalat kosullarinda degisikliklere neden olacaktir. Bu ek, ticaret is ortaklarini, 2022 baglarinda
khapra bocegi acil durum 6nlemlerinin 4. ve 5. Asamalarinin baglatilmasi ve 2021 sonlarinda
6. Asama Onlemlerinin genisletilmesi konusunda bilgilendirme amaci tasimaktadir. Ayrintili
bilgi icin tiklayiniz...

TUYAP Anadolu Fuarlari A.S.’den alinan bir yazida, Kuruluslari tarafindan PENKON Penye
Konfeksiyon ve Imalat Hazir Giyim Dernegi s birligi ile 17-20 Ocak 2022 tarihleri arasinda
Gaziantep Ortadogu Fuar Merkezi’nde diizenlenmesi planlanan MODA GAZIANTEP Penye,
Tekstil ve Hazir Giyim Fuart’nin, kumas tedarikinde yasanan sikintilar sebebiyle sektérden
gelen talep dogrultusunda 13-16 Haziran 2022 tarihine ertelendigi bildirilmektedir. Ayrintili
bilgi icin tiklaymiz...

24 Kasim 2021 tarithinde yayimlanan Rusya Federasyonu Hiikiimet Kararnamesi marifetiyle;
2'nci fasilda yer alan mubhtelif kirmiz1 et ve kanatl eti tirlinlerinin 2022 yilindaki ithalatina
yonelik olarak Avrasya Ekonomik Komisyonu'nun 17 Agustos 2021 tarihli ve 102 sayili
Karari ¢ergcevesinde belirlenen tarife kotasi uygulamasina iliskin dagitim esaslart (iilke ve tilke
gruplar1 bazinda- miktar) ihdas edildigi ifade edilmektedir. Ayrintili bilgi icin tiklaymiz...

Cin’e gida iiriinii ihrag¢ edecek firmalarin kayit altina alinmasi ¢alismalarina iliskin 248 ve 249
sayitli Cin Giimriikler Genel Idaresi (GACC) diizenlemelerinin 1 Ocak 2022 tarihinden
itibaren ylrtrlige girecegi belirtilmektedir.
Yazida devamla, gida triinii iireterek Cin'e ihracat yapan bazi firmalarimizin muhtelif art
niyetli danismanlik firmalarinca yanlis yonlendirildigi ve bu gibi firmalar tarafindan
https://www.gacc.app/gacc-agsiq-food-register-search.ntml  ya da  benzeri internet
adreslerinden kayit yapildigi kaydedilerek firmalarimizi kredi kart1 bilgilerini vermeye
zorladiklarina dair duyumlar alindigi belirtilmekte olup, GACC kayit sisteminin bu ve benzeri
baglantilar ile iligkisi olmadig1 ve kayit i¢in gegerli tek kayit adresinin cifer.singlewindow.cn
internet baglantis1 oldugu bildirilmektedir. Ayrica s6z konusu kayit islemleri igin
firmalarimizin danismanlik hizmeti almalarma gerek olmadiginin degerlendirildigi ifade
edilmektedir. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

T.C. Ticaret Bakanligi’ndan almman bir yazida, Bakanliklarinca izin verilerek destek
kapsamina alman yurt dis1 fuar organizasyonlarina ait listelerin Ticaret Bakanligi web
adresinde ilan edildigi bildirilmektedir. Ayrintili bilgi i¢in tiklayiniz...
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https://www.gaib.org.tr/tr/duyurular/cin-hakkinda-is-insanlarimizin-istifadesi-icin-hazirlanan-raporlar-hk-3754.html
https://www.gaib.org.tr/tr/duyurular/cin-hakkinda-is-insanlarimizin-istifadesi-icin-hazirlanan-raporlar-hk-3754.html
https://www.gaib.org.tr/tr/duyurular/avustralyanin-khapra-bocegi-ile-ilgili-aldigi-mucadele-tedbirleri-hk-3767.html
https://www.gaib.org.tr/tr/duyurular/avustralyanin-khapra-bocegi-ile-ilgili-aldigi-mucadele-tedbirleri-hk-3767.html
https://www.gaib.org.tr/tr/duyurular/moda-gaziantep-fuarinin-ertelenmesi-hk-3776.html
https://www.gaib.org.tr/tr/duyurular/moda-gaziantep-fuarinin-ertelenmesi-hk-3776.html
https://www.gaib.org.tr/tr/duyurular/rusya-federasyonu-tarife-kotasi-uygulamasi-hk-3783.html
https://www.gacc.app/gacc-aqsiq-food-register-search.html
https://www.gaib.org.tr/tr/duyurular/cin-gumrukler-genel-idaresi-gida-ureticileri-kayit-sistemi-hk-3788.html
https://ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/2021-2022-yillarinda-destek-kapsamina-alinan-yurt-disi-fuarlar
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T.C. Ticaret Bakanligi GAP Glimriik ve Di1s Ticaret Bolge Miidiirliiglinden alinan bir yazida,
"Tirkiye" markasini gliclendirme ¢alismalar1 kapsaminda; ihracat¢ilarin magdur olmamasini
teminen; "Durum Tespit Tutanag1" diizenlenmesi ve etiket kullanimi baglaminda, "Made in
Turkey" veya "Produce of Turkey" ibarelerinin 1 Mart 2022 tarihine kadar kabul edilecegi,
anilan tarihten itibaren ise 2021/24 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi kapsaminda iglem tesis
edilecegi hususlan bildirilmigtir. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

Gilimriik Ataseligimizce KIBY yetkilileri ile yapilan goriismelerden edinilen bilgilere gore,
“benzyl oxide (agartic1)” iceren unlarin Irak’a girisine izin verilmeyecegi, unlarda agartici
kullanilmamasina yonelik gerekli uyar1 ve bilgilendirmenin ihracatci ve ithalatgr firmalara
yapildigi ve benzyl oxide igeriklerine yonelik analiz uygulamasinm Ibrahim Halil
Gumriiglinde zorunlu hale getirildigi ve 24/12/2021 tarihinden itibaren un yiikli tirlarin
durdurulmaya baslandiginin 6grenildigi ifade edilmektedir. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

T.C. Ticaret Bakanhigindan alman bir yazida, Thracat:2006/12 sayili Dahilde Isleme Rejimi
Tebligi’ne istinaden hazirlanan Ihracat:2016/1 sayili “Tarim Uriinlerine Iliskin Dahilde
Isleme Rejimi Genelgesi’nde yer alan Gegici 4' iincii ve Gegici 6'nc1 maddeler kapsamindaki
uygulamanin 31/07/2022 tarihine kadar uzatildigi bildirilmektedir. Ayrintili bilgi icin

tiklayimiz...

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi’nden alinan bir yazida, 14 Temmuz 2021 tarihinde Avrupa
Komisyonu tarafindan, Avrupa Birligi'nin iklim, enerji, arazi kullanimi, ulasim ve
vergilendirme politikalarini yiizde 55 emisyon azaltim hedefine uygun hale getirmek iizere
“Fit for 55 (55’ Uyum)” paketi agiklandigindan bahisle, 55’e¢ Uyum paketinin bir pargasi
olarak, Komisyonun, 15 Aralik 2021 tarthinde Binalarin Enerji Performansi Direktifi'nin
revizyonuna yonelik onerisini sunduklart belirtilmektedir. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

Smir Ticaretinin Diizenlenmesine Iliskin Karar (Karar Sayisi: 4874) yiiriirliige girmistir.
Dogu ve Giineydogu Anadolu cografi bolgelerine kara sinir1 bulunan komsu {ilkeler ile sinir
ticareti kapsaminda yapilacak ihracat ve ithalata iligkin kurallar1 belirleyen 2016/8478 sayili
Sinir Ticaretinin Diizenlenmesine Iliskin Karar yiiriirliikten kaldirildi. Simr ticareti
kapsamindaki islemler yayimlanan 2021/4874 sayili Karar'a gore yiiriitiilecek. Yapilan
degisiklige gore; Kars'ta faaliyet gosteren tacir ve esnaf Aktas Giimriik Kapisi iizerinden
Giircistan ile Van'da faaliyet gosteren tacir ve esnaf ise Esendere Giimriik Kapis1 tizerinden
Iran'la sinir ticareti yapilabilecek. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

Marka Olarak “Tiirkiye” Ibaresinin Kullanimi ile Ilgili 2021/24 Sayili Cumhurbaskanligi
Genelgesi yayimlandi. Yayimlanan genelgede Tiirkiye markasini gliclendirme ¢aligmalari
kapsaminda ihrag tiriinlerinde “Made in Turkey” ibaresi yerine “Made in Tiirkiye” ibaresinin
kullanilacagi belirtilmistir. Ayrintili bilgi icin tiklayniz...

2012/2924 sayili Tiirkiye Giimriik Bolgesi Uzerinden Transit Edilecek Sigaralar Hakkinda
Karar'in yiiriirlikten kaldirilmasina karar verildi. Ilgili Karar'a gore sigaralarm Tiirkiye
Gumriik Bolgesi iizerinden transitine; her bir paket ve ambalajinda, dis paketleme ile
etiketlerinde ve bos sigara paketleri lizerinde varis iilkesinin resmi dil veya dillerinde uyarici
isaretleri bulunmasi kaydiyla izin veriliyordu. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...
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https://www.gaib.org.tr/tr/duyurular/202124-sayili-cumhurbaskanligi-genelgesi-hk-3801.html
https://www.gaib.org.tr/tr/duyurular/iraka-un-ihracati-hk-3811.html
https://www.gaib.org.tr/tr/duyurular/tarim-urunlerinde-dir-genelgesinde-degisiklik-yemeklik-yaglar-hk-3812.html
https://www.gaib.org.tr/tr/duyurular/tarim-urunlerinde-dir-genelgesinde-degisiklik-yemeklik-yaglar-hk-3812.html
https://www.gaib.org.tr/tr/duyurular/binalarin-enerji-performansi-direktifi-hk-3816.html
https://www.resmigazete.gov.tr/03.12.2021
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/12/20211204-5.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/12/20211204-5.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/04.12.2021
https://www.resmigazete.gov.tr/10.12.2021
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Giimriik Islemlerinin Kolaylastirilmast Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasmna Dair
Yénetmelik yayimlandi. Giimriik Islemlerinin Kolaylastirilmas1 Yonetmeliginin gegici 4 iincii
maddesinin birinci fikrasinda yer alan “31/12/2021” ibaresi “31/12/2024” seklinde
degistirilmistir. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

Tiirk paras1 kiymetini koruma hakkinda 32 sayili karar ile hazine ve maliye bakanliginin 2008-
32/34 sayili tebligine iliskin 1-m sayili Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi genelgesinde
degisiklik yapilmasina dair genelge yayimlandi. TCMB’ nin alim-satima konu olan doévizleri
yeniden diizenlendi. Ayrintili bilgi i¢in tiklayiniz...

Ticari Ithalat Maksadi Disinda Yurt Disindan Getirilecek Televizyon, Radyo, Video ve
Birlesik Cihazlar ile Gorsel ve/veya Isitsel Yayinlari Alabilen Diger Cihazlardan 2022 Yilinda
Alinacak Maktu Ucretlerin, 23/12/2019 Tarihli ve 1841 Sayili Cumhurbaskani Kararinda Yer
Aldig1 Sekilde Tespit Edilmesi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 4966) yayimlandi. Bandrol
tutarlarinda herhangi bir degisiklik yapilmayarak 2019/1841 sayili Kararla belirlenen tutarlar
2022 yilinda da uygulanacak. Ayrintili bilgi i¢in tiklayiniz...

Ithalatta Gozetim Uygulanmasina Iliskin Teblig (No: 2022/1) yayimlandi. Hgili urtinlerin
kayit islemleri 1 Ocak 2022'den itibaren Ithalatta Gozetim Uygulanmasina Iliskin Teblig (No:
2022/1) kapsaminda yiiriitiilecektir Yiiriirliikten kaldirilan tebligler kapsamu {iriin listeleri yeni
Teblig ekinde tek liste olarak yer almaktadir. Daha once Kayit Belgesine tabi olmayan
2008.19 tarife alt pozisyonunda "Digerleri (karisimlar dahil)" tanimi1 altinda siniflandirilan
sert kabuklu meyveler 1 Ocak 2022'den itibaren Kayit Belgesi'ne tabi olacak. Ayrintili bilgi
icin tiklayiniz...

Giimriik Miisavirligi ve Yetkilendirilmis Giimriik Miisavirligi Asgari Ucret Tarifesine Iliskin
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig yer aldi. Yapilan degisiklikle Giimriik
Miisavirligi ve Yetkilendirilmis Giimriik Miisavirligi Asgari Ucret Tarifesine yiizde 36
oraninda zam yapildi. Ayrintili bilgi icin tiklayiniz...

Yatirimlarin Desteklenmesi Hakkinda Karar'da Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbagkani
Karar1 yer aldi. Buna gore, program kapsamindaki iller arasina Sivas'taki Demirag Organize
Sanayi Bolgesi'nde gergeklestirilecek imalat sanayisi yatirimlar: da eklendi. Ayrica, tesvik
belgesi miiracaatlar1 bir y1l uzatilarak 31 Aralik 2022'ye kadar kabul edilecek. Ayrintili bilgi
icin tiklayiniz...

Guimriik Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik yayimlandi. (Tahlil, ugak
motorlari, geri gelen esya, YGM yas simiri, gecici depolama yeri giris kayitlarinin
olusturulmasina Bakanlik¢a belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde izin verilebilecek.
Avrintili bilgi icin tiklayiniz...

Ihraci Kayda Bagli Mallara Iliskin Teblig (Teblig No: Ihracat 2006/7)’de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (fhracat 2021/12) yaymmlandi. 17.01 Tarife pozisyonunda
siniflandirilan  sekerler "lhraci Kayda Baglh Mallar Listesi’ne eklendi. Ilgili tarife
pozisyonunda Kamis veya pancar sekeri ve kimyaca saf sakaroz (kat1 halde) tiirii sekerler
bulunmaktadir. Ayrintil bilgi i¢in tiklayimiz...
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https://www.resmigazete.gov.tr/17.12.2021
https://www.resmigazete.gov.tr/21.12.2021
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/12/20211223-20.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/12/20211223-20.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/12/20211223-20.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/12/20211223-20.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/12/20191224-6.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/23.12.2021
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/12/20211224-14.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/24.12.2021
https://www.resmigazete.gov.tr/24.12.2021
https://www.resmigazete.gov.tr/28.12.2021
https://www.resmigazete.gov.tr/29.12.2021
https://www.resmigazete.gov.tr/29.12.2021
https://www.resmigazete.gov.tr/30.12.2021
https://www.resmigazete.gov.tr/30.12.2021
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DOVIZ-EMTIA VE BIST GOSTERGELER
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GAIB’DEN HABERLER

Aralik 2021 Thracat (Milyon
USD)

321,9

292,2 Birliklerimizce 2021 yili Aralik ayinda, 2020
yilinin ayni ayma oranla %09,1’lik artigla 1
milyar 119 milyon 787 bin $’lik ihracat kayda
alinmistir. Birliklerimizce 2021 yilinda, 2020
yilina oranla %026,4’liikk artisla toplam 11
milyar 717 milyon 746 bin $’lik ihracat kayda
alinmustir.

Tekstil  Hububat Hal1 Kuru
Meyve

m Tekstil mHububat = Hali = Kuru Meyve

Aralik 2021 En Cok ihra¢ Edilen i1k

Bes Uriin
(Milyon USD)

183

Birliklerimizce Aralik ayinda en fazla ihracati 5702 Dokunmus halilar, yer
.. v e kaplamalari (kilim, sumak,
gerceklestirilen tiriin Dokunmus Halilar olurken, Karaman vb

) e
m 5402 Sentetik lif ipligi (dikis
ipligi hari¢) (toptan)

sirastyla Sentetik lif ipligi (dikis ipligi haric),
Makarnalar, Aycigek, aspir, pamuk tohumu yagi
ve Ekmek, pasta, kek, biskiivi vs. ile bos ilag
kapsiilii miihiir giillac1 vs. en fazla ihra¢ edilen 1512 Aycicegi, aspir, pamuk
urinler olmustur. tohumu yaglari (kimyasal

| olarak degistirilmemis)
40  m1905 Ekmek, pasta, kek,

biskiivi vs. ile bos ilag
kapsiilii miihiir giillaci vs.

1902 Makarnalar

URUNLER

Aralik )
2021- ilk 5 Ulke

(Milyon USD) Aralik ayi itibari ile bolge ihracatimizda

one ¢ikan ilk 5 tlke sirastyla Irak, ABD,
Suriye, Birlesik Krallik ve 1talya oldu.
Toplam 198 ilkeye thracat
gerceklestirilmis olup bu iilkelerden Irak,
ABD, Suriye, Ingiltere, italya, Almanya,
Iran, israil, Misir ve Libya Bolgemiz
ihracatinda ilk siralarda yer alan tilkelerdir.

SURIYE BIRLESIK ITALYA
KRALLIK
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Aralik 2021 ihracat Verileri
fhracat

Yapilan Ihracat Yapan Firma

iller Ihracat Beyanname

(FOB USD) Sayisi Ulke Savisi Sayisi

Gaziantep 972.119.228 18.044 167 1.831
K.Maras 135.204.113 . 222

Mardin 85.215.531 . 223

125

Diyarbakir 27.345.103 117

Sanhurfa 22.630.733 218
Adiyaman 6.557.765

Bolge sehirlerimizin ihracat performansi yukaridaki tabloda yer almaktadir.

2021 2021
. . Arahk o . Arahk . o
Teslimat Sekli Milyon  Yiizde(%) Odeme Sekli Milyon Yiizde(%)

usSD usD
Mal bedeli ve navlun 391,6 ‘ 34,97 Mal mukabili 6deme 669,9 59,82

Tastyiciya teslim 218,4 Vesaik mukabili 6deme
Fabrika ¢ikisinda teslim 198,3 Pesin Odeme
Gemi giivertesinde teslim 195,2 ‘ Akreditif
Mekanda Teslim 84,9 \ 7,58 Vadeli akreditif
Diger 31,4 280 Diger
Birliklerimizce en fazla tercih edilen teslimat sekli Mal Bedeli ve Navlun olurken en fazla
tercih edilen 6deme sekli Mal Mukabili Odeme olmustur.

I1k kez ihracat yapan firmalarimizin en ¢ok ihracat yaptigi

ilk 5 iilke (x1.000$)
3.346

Suriye Iran (islam Cum.)

GAIB’ten bu ay ilk kez 116 firma uzun soluklu ihracat seriivenine basladi. Kendilerini tebrik
ediyoruz. ilk kez ihracat yapan firmalarimizin ihracat yaptiklar ilk 5 {ilke yukaridaki tabloda yer
almaktadir. Bu firmalarimiz toplamda 10,4 Milyon Dolarlik ihracat gerceklestirmistir.
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2021 yilinda Genel Sekreterligimizce incelenen Ihracata Yonelik Devlet Yardimlari
dosyalarina ait bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

2021 (Ocak-Aralik)

KARAR/TEBLIG NO Kapanan Dosya Destek Tutar1
Sayisi (TL)
2017/4 Yurt Dis1 Fuar 63 4.186.294
2014/4 Yurt I¢i Fuar 0 0

2008/4 Tasarim 1.341.921
2014/8 Pazara Giris Belgeleri 2.686.364

2010/6 Yurt Dis1 Birim, Marka ve Tanitim 9.402.620

2573 Sayil1 Pazara Giriste Dlj_ltal Faaliyetlerin 605.902
Desteklenmesi
Tarimsal Uriinlerde Thracat Tadesi 63.996.173

2006/4 Sayil1 Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda
Markalasmasi, Tiirk Mal1 Imajinin
Yerlestirilmesi ve Turquality®’nin

Desteklenmesi Hakkinda Teblig

TOPLAM 128.231.934

46.012.660

2 Aralik- Bagkanimiz Sn. Fikret Kileci,
Ticaret Bakanimiz Sn. Mehmet Mus’un
tesrifleri, TIM Baskanimiz Sn. Ismail
Giille'nin Baskanliginda; sektor
temsilcilerinin katilmiyla gerceklestirilen
Hazir Giyim ve Tekstil Sektorleri Ortak
Istisare Toplantisi'na katildi.

Ga | s,

2 Aralik- Giineydogu Anadolu Hali ihracatcilart
Birligi Y 6netim Kurulu toplantimiz
gerceklestirildi.
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7 Aralik- Gilineydogu Anadolu Hububat
Bakliyat Yagli Tohumlar ve Mamulleri
Ihracatgilart  Birligi  Yoénetim  Kurulu
toplantimiz gerceklestirildi.

9 Aralik- Tacikistan Tarim Gida Uriinleri
Ureticileri ve Ihracatgilar1 Birligi (IAPEAT)
yoneticileri ve Tacik gida iireticileri,
Birligimizi ziyaret ederek Kuru Meyve ve
Mamulleri Ihracatgilart Birligi Baskanimiz
Sayin Mehmet Cikmaz ile ¢esitli konularda
fikir aligveriginde bulundu.

9 Aralik- Baskanimiz Sn. Fikret
Kileci, TIM Baskammmiz Sayin
Ismail  Giille'nin  tesrifleriyle
Bursa’da diizenlenen Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ile  Tekstil ve
Hammaddeleri Sektér Kurullar
Ortak Toplantisi’na katildi.
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10 Aralik- Baskanimiz Sn. Fikret
Kileci, UTIB tarafindan diizenlenen,
tekstil ve hazir giyim sektoriine
faydali projeler ve yeni girisimciler
kazandirmay1 hedefleyen TechXtile
Start-Up Challenge Odiil Téreni'ne
katildi.

Ahmet Fikret KiLEC
GAIB Koordinatdr Baskani

14 Aralik- Giineydogu Anadolu
Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatgilari  Birligi  Yonetim
Kurulu toplantimiz gergeklestirildi.

17 Aralik- Ticaret Bakanligi ve
TIM koordinasyonuyla diizenlenen,
Tiirkiye’nin en genis kapsaml
tasarim etkinligi Design Week
Tirkiye'de "Doku Kumas Tasarim
Yarigmasi" “Makine Halisi-
Tasarlayin Dokuyalim”
standlarimiz da yerini aldu.
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24 Aralik- Ticaret Bakan Yardimcimiz Sn. }
Riza Tunagay, Biiyiiksehir Belediye
Baskanimiz Sn. Fatma Sahin, TIM
Baskanimiz Sn. Ismail Giille ve

Bagkanimiz  Sn.  Fikret  Kileci’nin rﬁ‘?{,‘:{f'ﬂ,, TEY
. B o \J SRV L @ v Ve ) Y A
katihmlariyla Ihracatin  Yildizlar1 Odiil i DA BT R v‘ k K 575 §
= . T . v W&, 4R
Toreni Diizenlendi. A8 el K A 1.

31 Aralik- Birliklerimiz biinyesinde goreve yeni
baslayan  personellere  verilen oryantasyon
egitiminin son giinli, GAP Giimriik ve D1s Ticaret
Bolge Miidiirii Sn. Mehmet Tuncay Bayraktar ve
Baskanimiz Sn. Fikret Kileci’nin “Glimriik
Mevzuat1” dersine katilimlariyla tamamlandi.

ARALIK AY!| EGITIMLERIMiZ TAMAMLANDI

Aralik ayinda Birliklerimizce 9 farkl baslikta diizenlenen online
seminerlerimize toplam 4535 kisi katildi.
Emegi gecen herkese tesekkiir ederiz...

GQNEYDOGU ANADOLU iHRACATGI BiRLIKLERI
EGITIM VE EKONOMIK ARASTIRMALAR SUBESI




GAIB AYLIK EKONOMIi BULTENI

Aralik 2021

- is Hayatinda Stres Yénetimi + Dis ticaret ingilizcesi Il. Oturum
Hiilya Mutlu Hakan Akin
4 Ocak 2022 - 14.00-17.00 19 Ocak 2022 - 14.00-17.00

+ Yeni Yilda Tiirk ve Disnya Ekonomisine On Bakis « Dis ticaret ingilizcesi Ill. Oturum
Ceyhun Elgin Hakan Akin
6 Ocak 2022 - 14.00-17.00 20 Ocak 2022 - 14.00 -17.00

« Avrupa Birligi Yesil Mutabakah ve Tirk ihracatgilarinin + Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplama I. Oturum

Pazar Secimine Etkileri I. Oturum Olcay Tim

Zeynep lyiler 25 Ocak 2022 - 14.00-17.00

/11 Ocak 2022 - 14.00-17.00

+ Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplama Il. Oturum

« Avrupa Birligi Yesil Mutabakah ve Tirk ihracatcilarinin Olcay Tim

Pazar Secimine Etkileri 1l. Oturum 27 Ocak 2022 - 14.00-17.00

Zeynep lyiler

13 Ocak 2022 - 14.00-17.00

+ Dis Ticaret ingilizcesi I. Oturum
Hakan Akin
18 Ocak 2022 - 14,00 -17.00

Ocak Ay1 egitim takvimimiz agiklandi: https://www.gaib.org.tr/tr/haberler/gaib-ocak-2022-
online-egitim-programlari-271.html

)

TCMB FINANSAL ISTIKRAR RAPORU
UZERINE DEGERLENDIRMELER YAYIMLANDI!

GUNEYDOGU ANADOLU iHRACATCI BiRLIKLERI
Egitim ve Ekonomik Arastirmalar Subesi

Say:: FiR-1
Aralik 2021

gaib.org.tr (@) @gabgaziantep  (in) GUNEYDOGU ANADOLU IHRACATCI BIRUKLERI (W) @GaibGaziantep  (F) Guneydogu Anadolu Ihracotes Birfklerl GAB

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan yilda iki kez yayimlanan ve
uzmanlarimiz tarafindan Ozetlenen Finansal Istikrar Raporu ilk sayis1 yayimlandi.
https://www.gaib.org.tr/tr/haberler/tcmb-finansal-istikrar-raporu-uzerine-degerlendirmeler-
274.html

GQN_EYDOGU ANADOLU IHRACATCI BIRLIKLERI
EGITIM VE EKONOMIK ARASTIRMALAR SUBESI
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